Anféranden Mandagen den 21 november 2016

§ 27 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva
2017-2019

ULLA RICKARDSSON:

Ordforande! Jag har inget forslag. Den budget som vi har framfor oss édr véldigt
omfattande och den verksamhet som Svenska kyrkan bedriver pd nationell niva ar
ocksi vildigt omfattande. And4d maste vi skriva in i flera av vara dokument att
Svenska kyrkan mdste spara pd alla nivder. Det blev vildigt tydligt i Kyrkans
tidning, ddr Anders Granberg beskriver den ekonomiska situationen. Han beskriver
det som att kyrkan maste minska med oforklarliga en halv miljon per dag. Trots
detta finns i det hir budgetforslaget ett tillskott pd 10 miljoner per ar under plan-
perioden till programmet Ledning och administration.

Det har hént en hel del under det hér aret i Svenska kyrkan som inte har varit till
fordel. Medlemmar har lamnat. Det dr regelverk som inte har foljts inom SKUT och
pastorat och férsamlingar. Det &r kampanjen Mitt kors, som fick ledare och kultur-
skribenter och andra att misstinkliggdra Svenska kyrkans internationella arbete. I
sparen av detta har sajter uppréttats for uttriden och dértill normala uttrdden. Allt
detta gor att, precis som det star i dokumenten, Svenska kyrkan maste spara pé alla
nivaer. Det 4r nddvindigt. Anda ligger det ett tillskott pa 10 miljoner per ar till
ledning och administration pa nationell niva.

I kyrkostyrelsen la jag ett forslag att 6kningen 2018 och 2019 skulle sinkas till
5 miljoner per &r. Det &r fortfarande ingen besparing, men det dr en mindre d6kning.
Jag fick inget gehor for det dar. Dérfor lagger jag inget forslag hdr, men en upp-
maning till badde kansli och kyrkostyrelse, utskott och kyrkomote &r att arbeta i den
riktningen i nésta budgetarbete. Det dr nodvéndigt. Tack.

BERTIL PERSSON:

Ordforande! Det dr pa samma tema som Evelina och Ulla har varit inne. P4 sidan 9 i
utskottets betdnkande finns det ett viktigt avsnitt som borjar med “Personalkostnader
ar en véasentlig kostnadspost”. Nar vi diskuterar ekonomi hér far jag kénslan att
manga tycker att vi har forfarligt mycket pengar, och det kanske &r jag som ar lite
orsak till det. Jag sa frdn den hér talarstolen i fjol att nationella nivéns egna kapital ar
onddigt stort. Det kan ju bero pa att kapitalforvaltningen skotts bra. Jag kanske var
for optimistisk, men min tanke d& var att vicka frigan, om eventuellt forsamlingar
och pastorat som sparar och gnetar i sjidlva verket betalar in alldeles onddigt mycket
pengar till nationell nivd i form av allmidn utjimningsavgift. Det var kanske for
optimistiskt att det skulle hdnda ndgonting, men optimister och pessimister har rétt
ungefidr lika ofta. Vi som optimister har i alla fall mycket roligare.

Kyrkostyrelsen har nog kommit till ett lige ndr det nu &r dags att gora en
ordentlig, 6ppen och ifrdgasittande studie av vad som ska utféras pa nationell niva,
hur mycket och pé vilket sitt, hur arbetet kan forenklas och effektiviseras och hur
besparingar kan goras. Jag vill pdminna om att man f6r ungefér tio ar sedan var i
samma ldge och d& drog i glng ett projekt. Davarande generalsekreterare var helt
ointresserad till en bérjan, men med den ledning vi har nu med Helén [Ottosson
Lovén] tror jag att forutsdttningarna dr vildigt annorlunda. Det blev naturligtvis
bekymmer och gnill och det blev kris pd sina hall, men summan av alla de bespa-
ringsforslag som dndd kom fram var vésentliga. Det var en avgérande minskning av
kostymen som skedde d&, men det har gétt ritt l&ng tid. Det var fOrresten ett
verksamhetsomrdde som dd avvek ifrdn alla andra avdelningar genom att leverera
precis det som kyrkostyrelsen begirde. Det var den avdelning som da hette Svenska
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kyrkan i utlandet. Alla andra kom med diverse krystade forklaringar pa varfér man
inte kunde gora besparingar pd just deras omréde.

Hur som helst, jag vill bara med detta uppmana kyrkostyrelsen att sitta i gang ett
rationaliserings- och besparingsprogram. Det tycker jag man ska gora sa fort som
mojligt innan det blir kris. Ar det s& att man har behov av en rationaliseringskonsult,
sé vet ni mitt telefonnummer. Tack.

HANS-OLOF ANDREN:

Ordforande! En budget pa nationell nivd uppstod egentligen forst efter 1984. Da
samlades den rikskyrkliga verksamheten organisatoriskt i form av Stiftelsen For
Rikskyrklig Verksamhet, SFRV. Det var nio sjdlvstindiga organisationer som stod
som stiftare till SFRV och det var nédvéndigt att tillsatta nio ndmnder for att styra i
princip var sin del av det samlade kansliet, organisatoriskt samlat men geografiskt
inte alls samlat under vildigt ldng tid framat. Budgetarna var pd den tiden
synnerligen omfattande. Exempelvis var 1985 ars budgetskrivelse for 1986 en lunta
pa 135 sidor. Ar 1994 hade budgetskrivelsen kortats ndgot men omfattade &nda
105 sidor med mal och verksamhetsplan for samtliga enheter i kyrkokansliet. Aven
efter relationsfordndringen var budgetskrivelserna omfattande. Kyrkostyrelsens
budgetskrivelse for a&r 2000 kallades Méal och rambudget och det &r en ambitids
historia p& 122 sidor med inriktningsmél for 14 verksamhetsomrdden och specifice-
rade effektmal for 125 huvudprogram. Det hér holl inte i lingden och &r 2010 kallas
budgeten Verksamhet och ekonomi och blev bantad till 16 sidor med en omvérlds-
analys och mycket kortfattade sammanfattningar av verksamheten.

Dagens budgetskrivelse har svillt ndgot. Den &r pd 46 sidor och har mycket mer
detaljer om verksamhetens inriktning. Men det &r inte lingre mdjligt att fa en
uppfattning om kyrkokansliets organisation. Vad som beskrivs i ett antal verksam-
heter, exempelvis stdd till stift och forsamlingar och vilka avdelningar i kyrkokans-
liet som ar inblandade 1 detta, kan man inte utldsa. Det har under alla ar varit svart
att uppamma ndgot storre intresse for budgeten i kyrkomdtet, med undantag forstas
for ndr kyrkostyrelsen inte blivit eniga om nagon speciell satsning. I allménhet har
alla forslag runnit igenom utskott och plenum utan ndgra kommentarer, trots att
kyrkostyrelsen nog dgnat en hel del mdda &t bade att formulera sig i sina planer och
att fordela pengarna.

Men vad menar vi egentligen med verksamhetsinriktning? Hur styrande dr det
dokumentet egentligen? I motion 2016:64 har jag ett exempel, ndmligen verksam-
heten med teckensprak. I gillande verksamhetsinriktning for det hér aret 2016 star
det under rubriken Flersprakighet och minoriteters rattigheter att det ocksé behovs
insatser for att inkludera dova och horselskadade i Svenska kyrkans verksamhet. I
den foreslagna verksamhetsinriktningen for 2017 &r teckenspréket borta. Jag miss-
tankte att det kanske var ett forbiseende, eftersom jag vet att ett viktigt arbete gors
pa kyrkokansliet och det dr viktigt att det fortsétter. Darfor motionerade jag om att
tillfora det till verksamhetsinriktningen. Da skriver utskottet att hér inte ska tillforas
ndgot till verksamhetsinriktningen. Detta arbete gors redan. Ursédkta utskottet, men
vad dr da verksamhetsinriktningen? Ar det inriktningen pa verksamheten eller ett
axplock av intressanta verksamheter? Ndagra nyheter som kyrkostyrelsen eller
kyrkokansliet vill gora reklam for eller mojligen nagra forslag till verksamhet som
kyrkostyrelsen och kyrkokansliet kan strunta i om de vill, eller goéra som de alltid
har gjort oavsett vad vi beslutar? Nej, bdsta budgetutskott, béttre argument krévs.
Antingen ska verksamheten fortsatt inriktas mot teckensprak och dé ska det std. Star
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det inte ska den verksamheten upphora. Nadgon ordning fér det vara pd budgeten pa
nationell niv4.
Ordforande! Bifall till motion 2016:64.

TORVALD JOHANSSON:

Ordforande! Jag yrkar bifall till reservation 2. P& sidorna 22 och 23 i kyrkostyrelsens
skrivelse 2016:1 star det: ”Det finns en sérskild utmaning for kyrkomusiker-
programmet da det idag dr mycket svért att rekrytera studeranden i en omfattning
som svarar mot behoven. Flera faktorer samverkar hdr pd ett for utbildningen
negativt sitt. P4 grund av bristen pa kyrkomusiker anstéller forsamlingarna ofta icke
utbildade kyrkomusiker vilket minskar motivationen att avsluta utbildningen,
musikhdgskolorna har svarighet att klara ekonomin for kyrkomusikerutbildningarna
och mdjligheten for barn och unga att tidigt borja spela orgel har minskat.” Precis s&
hér 4r det, men kyrkostyrelsen har i den hir skrivelsen inte négot forslag pa hur
denna situation eller utmaning ska motas. Budgetutskottet anser ocksa att det racker
med det arbete som utfors, och under tiden blir situationen for landets forsamlingar
annu mer akut och vi tappar odndligt med tid och mgjligheter.

Det som tar tid att bygga upp gar snabbt att riva ned. Kyrkomusikerstadgan upp-
horde att gilla 1990. Domkapitlets behdrighetsprovning av sdkande till kyrko-
musikertjanst upphorde 2000 och sedan 2007 finns ingen mdjlighet att avligga
organistexamen vid en musikhdgskola. Samtidigt som dessa fordndringar genom-
forts har Svenska kyrkan beslutat om omfattande indelningsdndringar vad géller
forsamlingar och pastorat. Allt detta har resulterat i en ndrmast kaosliknande situa-
tion vad géller rekrytering, utbildning och tjanstetillsittningar. Sedan flera ar tillbaka
dras utbildningsinstitutionerna och ddrmed ocksé Svenska kyrkan med stora svérig-
heter betraffande rekrytering av studerande i kyrkomusik. Detta &r togs —och
formodligen géller samma forhéllande nésta ar — inga kyrkomusikstuderande alls in
pa musikhogskolan i Stockholm. Det beror till stor del pd det 14ga soktrycket. Dar
tappar vi tva arsklasser.

Ordforanden i Kyrkomusikernas riksforbund, Ingela Sjolund, skriver i senaste
numret av KMT, Kyrkomusikernas tidning, en publikation som alla ledaméter i den
hdr salen har fatt: ”Vi behdver ndgon som kan ta hand om musiken. Det dr en
obekvdm sanning att vi idag inte har tillrickligt manga examinerade kyrkomusiker
for att besidtta de befattningar som finns. Vi méste standigt jobba med rekryteringen
till yrket.” Vidare skriver hon: "Nér det under varen kom remiss pd en PM fran
Kyrkans utbildningsinstitut angéende bland annat ny examens- och befattningsstruk-
tur for kyrkomusiker och behorighetsforklaring vid tjénstetillsdttningar vécktes ett
hopp som vindes i bedrovelse, nér kyrkostyrelsen skickade fragan tillbaka for vidare
beredning i stillet for att skicka den till kyrkomdtet for beslut. Till skillnad frén
processen med kyrkohandboken ér det brittom att komma till beslut i dessa fragor.
For att fatta beslut om &terremittering som skedde i somras och ddrmed ytterligare
forhala ett sedan ménga &r akut drende maste det finnas tungt vigande skal, allra
helst nir en stor majoritet av remissinstanserna tillstyrkte forslaget. Redogdr for
dessa skél! Tack.

DAG SANDAHL:

Ordforande! Jag tdnkte yrka bifall till motion 2016:55. Nér jag liste reciten fann jag
att jag hade sett resonemanget tidigare. Det var bibliskt, fast obibliskt. Allt stdr vél
till. S& tankte jag att jag har ldst det ndgon annanstans ocksa fast mer kortfattat, for
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utskottet gr pd samma linje. Det dr de sju orden: ”Men sa har vi inte gjort tidigare.”
Det ar den déende forsamlingens sista ord. Sa hér resonerar utskottet. Det finns inga
egentliga behov av nya strukturer for innovationsarbete.

Igér talade doktor Kjell Petersson vénligt med mig — det gor han ibland — och
citerade Klas Magni som har dragit fram utvecklingssiffrorna fér Svenska kyrkan
framat. 2058 finns inte Svenska kyrkan kvar om man drar ut tdnderna. Och det dr ju
inte mer dn sa f4 ar kvar att jag dr 110 a&r gammal och sitter vdl kvar hér fortfarande
som siste man pa Skansen. S& allvarligt &r laget. Man kan dra siffrorna och se att hér
behover vi ett fornyelsearbete, eller inte. Det finns tvd modeller. Jag provade den
forsta tanken. Vi har 30 miljoner och ldgger dem i en hink. Vi stéller hinken i
Kyrkans hus. Man fir komma in och hdmta pengar mot att man p4 ett papper har en
innovationsidé. Det enda kravet dr att man lamnar sitt visitkort i receptionen. Sedan
raknar styrelsen in visitkorten, kollar idéerna och har en tdvling om pa hur manga
visitkort det stir konsult. Redovisningskonsult, rationaliseringskonsult, personal-
konsult, organisationskonsult, innovationskonsult, vad ni vill. Jag fann inte att det
var ndgon mojlig vig att gé.

Men biskoparna triffas aterkommande och skulle kunna dgna sig &t en funde-
ring. Var finns de nya idéerna? Biskopsmotet kunde tyckas vara gamla ldglar som
man héller nytt vin i, men de blir ju nya ldglar om man héller en ny arbetsuppgift till
dem. Vilka andra skulle kunna tdnkas ha &verblicken, episkopé, Gver Svenska
kyrkan s& att man kunde komma pé var de nya idéerna finns, de som vi inte har
provat tidigare, for att slippa den langsamma kriftgdngen. Det finns massor av
material att ldsa. Biskoparna sitt vél kvéll ut och kvéll in och ldser de stora
analyserna. Vad blir det av detta d& nér vi tar ut det? Kan inte kyrkostyrelsen eller
kansliet gora jobbet? Kanske, men det dr s& segt, som i alla byrdkratier och i alla
stora sammanhang. Innovationer skots av de innovativa som utmanas. 30 miljoner ar
egentligen ingenting. Det 4r fem kronor per kyrkomedlem. Men om allting miss-
lyckas d&? D4 spelar det ingen roll. Om det lyckas d&? D4 spelar det all roll, men
sérskilt mycket tid har vi inte pa oss.

Jag tycker fortfarande att motion 2016:55 &dr ett uttryck for begdvning hos
forfattaren och foreslar dérfor att den bifalls.

SOFIA SARDQUIST:

Ordforande, ledamoéter och biskopar! Det pdgir en strategiskt viktig och riktig
satsning pa gemensamma I[T-system och vi d4r manga som ser att vi pd GAS ger
battre forutsittningar for en stabil IT-drift och utveckling pa lokal nivd och ockséa ger
ritt incitament till en 6kad digitalisering av verksamheten kombinerad med de 6kade
behov av informationssdkerhetsarbetet som foljer med den hér utvecklingen. Graden
av anslutning frdn pastorat och forsamlingar varierar Over landet. Maélet &r
85 procent vid utgdngen av 2018. Det dr ett mél som vi fortfarande ar en bit ifrén.
Om anslutningsgraden ska dka méste nyttan for anslutna férsamlingar bli tydligare,
och jag tror att nationell nivd tillsammans med stiften méste frimja en hogre
anslutningstakt genom att tillféra fler incitament for anslutning. Det kan s& klart
goras genom omfordelning av medel, till exempel att nationell niva tar storre del av
kostnaderna men &ven genom att stdlla nddvdndiga och specifika krav pa
informationssékerhet i de system som far anvindas pd lokal niva, eller ytterligare
och mer varierade pedagogiska satsningar i syfte att presentera nyttorna sa att det
verkligen landar i pastorat och forsamlingar. Jag noterar ocksd att utskottet lyfter
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fram mdjligheten att tillsétta ett rdd under kyrkostyrelsen som nérmare kan sélja det
hér arbetet.

Jag har inget yrkande men vill skicka med, att om en hog anslutningstakt ar
malet samtidigt som de sjédlvstandiga organ som ska fatta beslut 4r manga och har
vildigt olika fOrutsdttningar, maéste paletten Over nyttor och incitament vara
omfattande och varierad. Tack.

NILS GARDER:

Ordforande! Ocksé jag skulle vilja yrka bifall till reservation 2. Jag hade egentligen
onskat att i det har kyrkomotet i stdllet kunna yrka bifall till en skrivelse som
sannolikt skulle ha haft rubriken Kyrkomusiker i kyrkoordningen och som Torvald
berdrde i sitt anfoérande. Jag tycker det var ett vél forberett underlag till skrivelse
som foreslogs kyrkostyrelsen. Jag blev mycket besviken nir kyrkostyrelsen den
14 juli besldt att inte ldgga fram den pa kyrkomotet. Jag behover inte ytterligare gé
in i sjdlva sakfrdgan. Jag tror ni kdnner den vil och skulle vilja hénvisa till den
reservation som jag med flera skrev i kyrkostyrelsen och som ni &terfinner i
kyrkostyrelsens skrivelse nummer 3, Andringar i kyrkoordningen m.m., sista sidan.
Dar redovisas motiven varfor vi tyckte att det var angeldget att lagga fram den
skrivelsen.

Ett bifall till reservation2 i morgon tror jag skulle vara angeldget for att
kyrkomdotet ska fésta ytterligare uppméarksamhet vid hur angeldget det &r, att denna
skrivelse nu ndr kyrkomotet med en reglering av kyrkomusikerna, dels nér det géiller
examenssystemet, dels nir de géller befattningar och dels ndr det géller behorighets-
provning, och ocksd den mdjlighet som enligt min uppfattning behdvs i de nya stora
pastoraten for stiften att i béttre utstrickning kunna ge tydlighet i behovet av
kyrkomusiker.

Jag yrkar bifall till reservation 2.

CARL-ERIC GABRIELSSON:

Ordforande! Jag yrkar bifall till reservation 1. Jag har tagit upp detta med kyrko-
antikvarisk ersdttning manga génger i kyrkomotet. Det &dr ju en gammal ordning att
man far ett anslag varje r, men mdjligheten att anvénda den giller tva ar. Darfor
kommer det automatiskt att bli ett innestdende belopp efter ett ar pd ungefér halva
beloppet. Det ér inte si konstigt. Vi har ett system som inbjuder till detta. Sedan har
det under négra ar varit ett dnnu storre ansamlat belopp. Det har kyrkostyrelsen tagit
itu med, sé att vi r tillbaka till ursprungsldaget. Nu var darfor drygt 200 miljoner
kronor outnyttjat vid det hér arets ingdng. S& kommer det att vara nu ocksé och si
kommer det att vara ocksd nésta ar. Det ligger i sakens natur att man inte far ut
pengarna samma ar som de dr anslagna. Om man forbrukar pengarna det r som de
ar anslagna skulle pastoraten och forsamlingarna f& genomfora alla reparationer pa
ett &r. Vi som jobbar pa det lokala planet vet att de flesta reparationerna tar ett par ar,
det dr givet och det séger sig sjilvt. Det 4r de mindre reparationerna som blir klara
lite tidigare.

Darfor kommer det automatiskt med det hir systemet att bli en ansamlad fordran
pa over 200 miljoner kronor frén staten. Det dr ju ménga organisationer som far
statliga bidrag och andra bidrag ocksd. Jag undrar hur manga privatpersoner, foretag
och sé& vidare som skulle ldgga upp ett budgetsystem sa, att man bara tar ut halva
beloppet forsta aret och liter halva beloppet std kvar till nésta &r. Det ar vi nog
ganska ensamma om. D4 ar mitt forslag att vi gor om budgetsystemet pé ett sddant
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sdtt att vi ger mojlighet att fordela hogre belopp tidigare, sa att vi kommer i géng
med att verkstélla och betala ut. Det har varit flera anforanden har om hur kirvt det
ar pa det lokala planet och att vi har det béttre pd det nationella, men hér ar faktiskt
en atgérd dér vi skulle kunna bidra till att man pd det lokala planet far in pengarna
till alla de behdvda reparationer som bara star och véntar. Vi kan bara titta pé alla de
ansdkningar som stiftet ldmnade in 1 vdras och som kyrkostyrelsen inte kunde
bifalla, darfor att man ansag sig inte kunna ldmna ut mera pengar. Jag vill gérna se
en dndring. Om det inte gar nu tror jag dndé det dr dags att vi funderar ut om inte vi
kan dndra vart satt att hantera den hér fradgan, sa att pengarna kan 16pa vidare ut till
det lokala planet tidigare.
Darfor tycker jag att reservation 1 &r rétt.

MATS NILSSON:

Ordforande! Jag foreslar att ramen for 2017 minskas med 5 miljoner. Jag foreslar att

ramen for 2018 minskas med 10 miljoner. Jag foresldr att ramen for 2019 minskas

med 10 miljoner. Anledningen &r de tidigare anforandena. Hér har sedan vi hade

Budgetutskottet hint mycket inom kyrkan och det dr viktigt att man nu direkt tar tag

i de hér sakerna och verkligen ser till att borja anpassa kostymen efter framtiden.
Tack for ordet.

HILDEGARD JARSKOG:

Ordforande! Jag borjar med forslaget jag har. Det dr ett forslag till beslut om att
lagga till en femte punkt i verksamhetsplanen med lydelsen: bidra till att bevara
skapelsen till kommande generationer. Kyrkostyrelsen har i sin skrivelse fyra
prioriterade omrdden. Det &r stod till ménniskor i védrlden, det dr arbete med
asylsokande och flyktingar i Sverige, det 4r Svenska kyrkans undervisning och
larande och det &r administrativ samverkan i Svenska kyrkan.

Miljopartister i Svenska kyrkan anser att det saknas en prioritering. Det géller
klimat och miljo, vilket vi ocksd har framfort i flera av utskotten dir vi har represen-
tation, bdde som en reservation och, i Budgetutskottet dér jag sjilv sitter, som en
sdrskild mening. Vi yrkar att kyrkomoétet beslutar att ldgga till en femte priorite-
ringspunkt i verksamhetsplanen med den hér lydelsen: bidra till att bevara skapelsen
till kommande generationer. Svenska kyrkans verksamhet bor lyfta upp arbetet med
ekologisk héllbarhet bland de prioriterade omradena. Klimatfordndringarna hotar
hela skapelsen och ménsklighetens framtid. Méanniskor forvéntar sig att i Svenska
kyrkan bade f& hopp och vigledning. Detta behover alltsd bli tydligare. Vi har ett
ansvar for Guds skapelse och det bor betonas.

I 6vrigt stiller vi oss bakom inriktningen i verksamhetsplanen. Tack.

WANIJA LUNDBY-WEDIN:

Ordforande, ledamoter! Jag vill borja med att yrka bifall till Budgetutskottets forslag
och séga att jag tycker det ocksa dr bra att Budgetutskottet tagit initiativ till beslut
avseende bidrag till tryckning av valsedlar. Ekonomiskt fanns det med i vart forslag
frén kyrkostyrelsen, men vi hade missat att skriva det som en sidrskild punkt. Tack
till Budgetutskottet for det.

Det 4r utan tvekan sé att Svenska kyrkan nu befinner sig i en brytningstid med
stora utmaningar infér framtiden. Det kunde vi verkligen se i morse. Tack sé
mycket, Karin. Vilket fantastiskt framtrddande du gjorde i tevestudion, dér de talade
om en kyrka i kris som tappar medlemmar, som maste spara pengar, och du lyckades
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sdga: “Ja, 1 ndgon mening dr det sd, men vi har ocksd s mycket som visar pé att
kyrkan verkligen behdvs nu och i1 framtiden.” Det dr sd vi maste se det som
kyrkomdotets ledamoter. Hur ska vi se till att kyrkan blir &n mer relevant? Det &r utan
tvekan s att vi mdste spara overallt. P4 alla enheter i kyrkan mdste vi arbeta mycket
mer effektivt. Vi méste spara, det géller alla nivéer. D4 vill jag bara kommentera
ndgra av de synpunkter som har kommit in, samtidigt som jag vill nimna ngra av
de prioriteringar som vi gor ifran kyrkostyrelsens sida.

Jag borjar med att ndmna prioriteringar, eftersom jag tycker de dr s viktiga att
lyfta fram. Stdd till utsatta ménniskor i vérlden &r en sjédlvklarhet for oss. Vi ska
stotta de utsatta kristna, vi ska ocksd stotta andra religidsa minoriteter. Vi ska
fortsatta arbetet med asylsdkande och flyktingar, och dér ar det viktigt att det arbete
som redan har kommit i glng inte stoppar upp nu utan att vi har ungefdr samma
nivd, sé att vi kan fortsdtta det arbete som pédgdar sd fint i nédstan alla férsamlingar
runt om i Sverige. Vi ska fortsitta att jobba med undervisning och ldrande, dédr Dela
tro — dela liv fortsatter men fasas ut. Sedan ska vi {4 i gdng ett stort nytt program for
larande och undervisning i Svenska kyrkan, vilket jag tror 4r en nédvéndighet for att
vi ska kunna fortsdtta med en positiv utveckling. Hér vill jag dndd ndmna att
Svenska kyrkan inte dr en kyrka i kris ndr det giller medlemsantalet. Vi star oss
faktiskt battre &n manga andra organisationer. Vi har en ny sammansittning av var
befolkning och det far vi jobba med, men jag tror att vi ska se det som att det inte &r
fullt sé illa som en del talare hir uppe har sagt fére mig.

Vi ska slutligen jobba med forstdrkning av den administrativa samverkan i
Svenska kyrkan. Dar vill jag bara séga som svar till Sofia Sardquist, att vi sjélvklart
ska jobba med att 6ka takten nér vi infort GIP och GAS. Syftet med det &r ju att 6ka
effektiviteten, sd att forsamlingar verkligen kan fi4 mer tid och resurser for den
grundldggande uppgiften. Vi stdr inte frimmande i kyrkostyrelsen for den diskus-
sion som Budgetutskottet har om att stirka styrningen och ledningen och att kanske
ocksé infora ett sdrskilt rdd som jobbar intensivt med frdgorna. Vi har ocksé avsatt
150 miljoner med syfte att skapa incitament for forsamlingar att verkligen ansluta
sig till vara centrala system.

Nir det giller 6vriga kommentarer som har kommit fram hér vill jag bara ndmna
tva stycken. Det ena dr om de 10 miljonerna som Ulla Rickardsson var uppe och
pratade om. Jag méste dndé sdga det — Ulla dr ju ledamot av styrelsen — att det inte
finns négon reservation i styrelsen. Det dr en enig styrelse som ldgger fram det
forslag som nu ocksa vunnit gillande hos Budgetutskottet. Och de 10 miljonerna &r
inte 10 miljoner i utgifter. Det &r en budgetreserv vi har och en budgetteknisk fraga
som vi alltid har hanterat s& och som innebédr att vi har 10 miljoner till kostnads-
Okningar som vi sjdlva inte kan forutse och som vi sjélva inte dr orsak till. Det &r
rent budgettekniskt och alltsd inte en extra utgift. Detta bara sé att ni ser tydligheten
1 det.

Nista frga jag skulle vilja kommentera &r om att bidra till att bevara skapelsen
till kommande generationer. Jag tycker det dr oerhort viktigt att sdga foljande. Om vi
lagger till en femte prioritering blir det fel, tycker jag och kyrkostyrelsen. Vi ser
snarare att vi jobbar med en ekonomiskt, ekologiskt, socialt och teologiskt héllbar
verksamhet. Det ska gd som en rdod trdd genom all den verksamhet som Svenska
kyrkan bedriver och ska inte vara ett sdrskilt omrade for sig.

Tyvirr hann jag inte svara pa alla frdgor, men jag far vil dterkomma om ndgon &r
intresserad och tycker att ni vill ha ett svar. Bifall till utskottet. Tack.
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DAN SARKAR:

Forst tack till Hans-Olof for din intressanta budgetexposé, dven om jag tycker att din
motion var intressantare. Jag vill fasta uppmérksamheten pa forslagen till kostnads-
ramar. Kostnadsramen for 2017 foreslds oka med 1 procent jaimfort med forra aret
och det &r ju ingenting, men sé star det att det 4r 6kade kostnader for bland annat ett
gemensamt IT-system. D& ser man att hogre kostnader kompenseras av ldgre kostna-
der bland annat for internationell mission och diakoni. Kostnadsramen for 2018 dkar
med 10 procent. Det &r en hel del. Dé star det ocksa att de 6kade kostnaderna bland
annat beror pd det gemensamma IT-systemet. S& ser man att hogre kostnader
kompenseras av lidgre kostnader for internationell mission och diakoni, bland annat.
Tvé ganger dr inget monster och darfor lagger jag inget forslag idag, men jag vill
uppmana kyrkostyrelsen och Budgetutskottet att hdlla 6gonen pé utvecklingen, sé att
det inte blir ett monster att kostnader for verktyg som ska frimja den grundldggande
uppgiften kompenseras med minskade kostnader for sjidlva den grundldggande
uppgiften.

HANS-OLOF ANDREN (REPLIK):

Ordforande! Det ar intressant hur budgeten har utvecklats genom &ren. Jag hade
faktiskt en motion till som jag inte fick lov att prata om, eftersom det finns en regel
som jag inte kénde till. Man fér bara prata en gdng dven om man har tvd motioner.
Da vill jag sdga négra korta ord om den.

I budgetskrivelsen finns uppgiften for nationell niva att féretrdda Svenska kyrkan
i relation till beslutsfattare och myndigheter och uppgiften att svara for de officiella
relationerna till andra kyrkor. De externa &r véldigt viktiga. Generalsekreterare
Martin Junge har betonat vikten av dem hér. Men det finns ocksé en intern relation.
Det talade ocksd Martin Junge om. De ekumeniska imperativen kan man ocksd
anvinda internt inom kyrkorna och det tar jag upp i motion 2016:65. Det innebér att
komplettera verksamhetsinriktningen for nationell nivd med uppgiften att ha dialog
och efterstrdva goda relationer med inhemska kyrkliga organisationer och rorelser,
sérskilt EFS.

Jag yrkar bifall till motion 2016:65.

ORDFORANDE KARIN PERERS:

Tack, det var ju ett djéarvt initiativ. Endast for att budgetdebatten handlar om innova-
tion och kreativitet fick du fullfélja den repliken. Det &r s& att Hans-Olof Andrén
liksom alla 6vriga ledamoéter har varit med och faststéllt debattreglerna, s& det kan
inte vara ndgon vildig dverraskning hur de &r lydande.

HANS-OLOF ANDREN (REPLIK):

Det stér uttryckligen i reglerna att en foretrddare for varje motion har rétt att tala och
ar man forhandsanméld f&r man fyra minuter. Sedan finns det pd en annan sida
ndgonting om att man i varje drende bara fér tala en géng. Det trodde inte jag géllde,
s& jag har forberett tvd anféranden. Det tycker jag dr en ganska rimlig tolkning av
reglerna. Har man tvd motioner och utskottet behagar sl samman dem i ett
betinkande ska man inte berdvas mdjligheten att tala for bdda motionerna. Jag
tycker inte det var sa sdrskilt innovativt. Jag tycker er tolkning &r ganska innovativ.
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ORDFORANDE KARIN PERERS:

Nu tar vi det hir som lite inspel for begrundan och kommande debattregler. Ater till
ordningen, kira ledamoter.

BENGT KJELLGREN:

Ordforande! Jag yrkar bifall till utskottets forslag. Jag tdnkte bara ge négra
kommentarer om kyrkostyrelsens skrivelse nummer 1, alltsd om verksamhet och
ekonomi, sidan 46, i slutet. Vi borjade ju med ordet i begynnelsen, nu tar vi slutet.
Jag tycker det som stér pa slutet dr intressant. ’Slutsatsen av dessa berdkningar” —
det dr berdkningar av vad som kommer att handa i Svenska kyrkan fram till 2030 —
7dr ett effektiviseringsbehov pa nérmare tre miljarder kronor i slutet av prognos-
perioden.” Lés da 2030. D4 &r jag runt 60. 2058, som Dag var uppe och pratade om,
skulle ju kyrkan vara borta. D4 dr jag runt 90. Jag tror nog kyrkan kommer att vara
kvar, men jag tror att vi behdver, som Bertil var inne pd, borja titta pd att
rationalisera och effektivisera. Dar har vi ju ett mél, alltsd att titta pd ungefar
tre miljarder, vilket dr vildigt mycket pengar. Dé skulle ju den hér verksamheten och
ekonomin forsvinna helt, om vi nu skulle spara pd en géng. Den ir ungefir
tre miljarder.

Det som har varit pa tapeten tidigare hér uppe i talarstolen ar att spara, spara,
spara. Det finns en annan sida ocksd. Nédr man tittar pd ett Overskott eller ett
underskott beror det pd intdkter minus kostnader. Kostnaderna ska man fokusera pa,
ja. Men man kan ju ocksé fokusera pé intdkter. P4 den lokala nivén dér jag ocksa dr
aktiv fokuserar vi vildigt mycket pa intdkter. Vi forsoker att sinka den finansie-
ringsgrad vi har av kyrkoavgiften och forsoker att fi4 andra intdkter genom god
fastighetsforvaltning, genom kapitalférvaltning, men ockséd genom samarbete med
kommuner och landsting inom olika omréden, till exempel inom diakoni. Det ar
ocksé ett sitt att tinka, inte bara spara hela tiden utan ocksa titta pd alternativa
intdkter for att kunna hantera vara verksamheter framover. D4 tror jag att kyrkan &r
kvar dven 2058 och att jag kan som glad 90-aring fortfarande ga till kyrkan d&,

Vad jag sammanfattningsvis vill sdga ir, att problemet ligger i effektivisering
och rationalisering. Jag tror vi behover en storre diskussion om detta. I den
utredningsgrupp som jag sitter med i for att titta pa kyrkomotets framtid har vi tagit
upp de hir tematiska diskussionerna, att kanske ta upp ett tema. Jag tror att det ar
valdigt, véldigt viktigt. Jag lyssnar pa debatten hir och hor vad ni séger, och jag tror
att vi behdver ha en diskussion om Svenska kyrkans finansiella stéllning och
Svenska kyrkans ekonomi framéver och pé ett ganska ldngt perspektiv in mot 2030,
kanske 2040, for att se hur vi ska finansiera var verksamhet.

Tack for ordet.

DAG SANDAHL (REPLIK):

Ordforande! Jag tycker alltid om nir ménniskor dr optimistiska. Jag végrar att tro péd
de dystra forutsidgelserna. Men hur var det i nuvarande Turkiet och sdndebrevs-
forsamlingarna? Fanns det inte ett folk som sa som Bengt: det 4r omdjligt att dessa
gamla fina bibliska férsamlingar skulle kunna upphora. Eller i Nordafrika, den stora
biskopsdrommen, nog sa man: nej, det dr dystra profetior. Vi méste se igenom
budgetordningen och minska lite hir och var, s héller ekonomin och da gér
budskapet ut 6ver 6knen, 6ver hela Turkiet och 6ver hela vérlden. Tdnkte man s&?
Nej, det handlar om innehéllsfrdgorna. Néar spetsar vi det vi har att sdga? Vad ar
sjdlva kyrkans drende? Om ménniskor inte uppfattar att det dr ndgot sérskilt dr det
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kort. D4 kan inte jag ens kora stackars Bengt i hans rullstol till kyrkan nér han ar
90 &r gammal och jag 110. Det finns ingen gudstjinst ldngre. Men annars hade jag
girna gjort det. Det var bara det jag ville siga.

BENGT KJELLGREN (REPLIK):

Ni ser bilden framfor er. Vi behover inga fler kommentarer.

Jag tycker du har ritt. Det dr innehéllet som &r det viktiga. Men det finns ocksé
en finansiell grund, en ekonomi som vi behover for att kunna ha ett innehéll. Det &r
den jag fokuserar pd, alltsd att kunna se att vi ocksd har en stabil ekonomi i
framtiden och med ett ganska l&ngt perspektiv. Jag kénner att vi inte har det i den
verksamhet och ekonomi som vi har skrivit om hér i skrivelsen. Vi behover ha en
bredare och storre diskussion med ett langre perspektiv. Det dr min poédng.

DAG SANDAHL (REPLIK):

Ordférande! D& &r mitt perspektiv evighetsperspektivet. Jag sdger som Martin
Luther: ”Kyrkans sanna skatt dr evangeliet.”

FREDRIK SIDENVALL:

Ordforande! ”Brann inte vara hjirtan nir han utlade skrifterna for oss pa vigen.” Sa
sdger Emmausvandrarna till varandra. Man kanske inte ska begéra att véra hjértan
ska bli brinnande nér vi ldser verksamhets- och ekonomiplanen framét, men jag vill
dndd hér understryka och lyfta fram det fina yttrande som Ekumenikutskottet
samlade sig kring, inte minst under inspiration av Mikael Mogren frdn Visteras. Vi
forsoker dér framhalla att, nér vi ska samla véra krafter och vart engagemang, det ar
viktigt att vi arbetar som integrerade ménniskor, som i vara texter bade kan 14ta var
tro och Overtygelse och naturligtvis vér professionalitet ndr det géller formuleringar
och ekonomi flyta samman. Vi tycker det dr angeldget frin Ekumenikutskottets sida
utifrén vart yttrande, att vi fir ett mer integrerat sprak i de texter som utformas ifrén
kyrkostyrelsens skrivelse och Kyrkans hus, s att det ocksd i ndgon man &tminstone
kan virma véra hjédrtan och pdminna oss om varifrdn engagemanget och inspiratio-
nen kommer, det som samlar oss. Jag tror att det har en betydelse.
Tack for uppmérksamheten.

BERTIL OLSSON:

Ordforande! Jag yrkar bifall till Budgetutskottets 11 punkter, varav de 6 forsta ar
bifall till kyrkostyrelsens skrivelse. Punkt 7 har vi som Wanja papekade lagt till for
att det missats en punkt ddr vi behover ett beslut om hur valsedelskostnaden ska
betalas ut till nomineringsgrupperna. De fyra sista punkterna handlar om avslag pa
alla motioner som vi har fatt i anslutning till verksamhetsplanen.

Nir det géiller de olika motionerna kan vi forst siga om Dag Sandahls motion
2016:55: Innovation dr vi inte emot i Budgetutskottet, men kostnaderna for biskopar
och biskopsmdtet belastar ju respektive stift. Den hjdlp som biskoparna behover for
eventuella insatser star kyrkokansliet for, precis som stiftsstyrelsen &r ansvarig for
budgeten for domkapitlena, trots att domkapitlet inte har en egen budget. Det arbete
som domkapitlet behover stér alltsd stiftet for. Det arbete som biskopsmotet behdver
stdr nationella nivan for, sd att om biskoparna gor innovationsinsatser och vill ha
pengar till ndgot innovationsarbete far de gd till kyrkostyrelsen och kyrkokansliet
och be om de personella resurser som behdvs for de insatserna. Krangligare dn si
behover det inte vara.
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Nér det sedan géller de andra motionerna, 2016:64, 2016:65 och 2016:76, hand-
lar det om olika skrivningar for verksamhetsplanen. Vi fick en fenomenal beskriv-
ning av Hans-Olof hur budgetskrivelsen har minskat under aren. Vi vill inte ha till-
baka 120 sidor i en budgetskrivelse. Om vi skulle skriva om alla prioriteringar vi gor
ar vi tillbaka i1 den stora budgetskrivelsen. Dé blir det knappast ndgon som liser den.
Vi har koncentrerat den. Vi kan inte hélla pa och skriva in alla punkter i en verk-
sambhets- och ekonomiskrivelse.

Bifall till utskottet.

DAG SANDAHL (REPLIK):

Ordforande! Bertil Olsson ér s& skapt att han kan tinka i enkla strukturer och inte
tvdara mellan dem, och hir handlar det om att innovativt tviara mellan strukturerna. Vi
hade en géng i tiden 13 brigadchefer. Varje brigadchef hade eget ansvar med ett
anslag som hade sagt att du far goéra detta och detta for pengarna. Chefen fattade
besluten om de pengar som fanns. Behovde chefen extra resurser ansdkte man om
detta.

Har provar vi en modell att 1ata biskoparna sétta sprétt pa 30 miljoner och se vad
som kommer ut av det, innan de ens har kommit med en plan som kyrkostyrelsen i
vanlig ordning ska klubba igenom efter att ha forhandlat hitan och ditan, innova-
tionspengar 1 ett innovationsforsok i en kyrka som trangtar efter fornyelse. Och far
vi den inte kan vi halla pd med vara stupror hitan och ditan och skicka ansdkningar
hitan och ditan och séga: innan gréset gror dor kon. Det senaste var ingen anspelning
pa biskoparna.

HANS-OLOF ANDREN (REPLIK):

Ordforande! Av Bertil forstar jag att verksamhetsinriktning betyder det som man
sérskilt vill prioritera men att det finns en massa andra arbeten som pagér som vi
inte behdver redovisa. Ar det s& du har téinkt det hela? DA tycker jag det skulle sté i
verksamhetsplanen. Det &r det forsta.

Det andra &r att jag tycker, att relationer internt i kyrkan dr en synnerligen
prioriterad uppgift for en kyrkostyrelse. Kyrkan ar vildigt mycket mer 4n bara de
organisatoriska delarna som kyrkans stift och pastorat. Det finns mangder av rorelser
och organisationer som diakoniinstitutioner, folkhogskolor, stadsmissioner och si
vidare. Det finns massor av sddant, det finns olika rorelser, det finns arbetsgrupper i
kyrklig fornyelse, det finns alla mojliga rorelser. EFS tog jag upp som ett exempel.
En kyrkoledning méste ha kontakter internt ocksa for att halla ihop den har kyrkan.
Kyrkan dr mycket storre &n sd. De ekumeniska imperativ som Martin Junge pratade
om foreslog han ju att vi skulle tillimpa ocksa internt. Jag tror att det dr alldeles
riktigt tinkt. Darfor tycker jag det dr en viktig sak.

Bifall till motion 2016:65.

Beslut i drendet aterfinns i kyrkométets protokoll, § 183.
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