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Utbildningsinstitutets arbetsmiljo och former for
styrning

Sammanfattning

I detta betinkande behandlas motion 2016:79 med forslag dels om att kyrkomdtet
ska fé sirskild information om arbetsmiljé och studiesituation vid Svenska kyrkans
utbildningsinstitut, dels om att kyrkostyrelsen ska fa i uppdrag att utreda formerna
for ledning och styrning. Utskottet konstaterar att viss information lamnas till kyrko-
motet genom detta betdnkande och menar att det inte ska beslutas om négon ytter-
ligare information till kyrkométet. Formerna for ledning och styrning hor till kyrko-
styrelsens ansvar och det behdvs inget ytterligare uppdrag pa det omradet. Konkreta
arbetsmiljofragor dr inte sddana fragor som kyrkomotet som hogsta beslutande organ
ndrmare ska behandla. Utskottet foreslar att motionen ska avslas.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut

1. Kyrkomdtet beslutar att avsla motion 2016:79, punkt 1.
2. Kyrkométet beslutar att avsld motion 2016:79, punkt 2.

Motionens forslag

Motion 2016:79 av Jerker Schmidt m.fl., Utbildningsinstitutets
arbetsmiljo och former for styrning

1. Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att informera kyrkomdtet om
arbetsmilj6 och studiesituation p& Svenska kyrkans utbildningsinstitut.

2. Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utreda formerna for
ledning och styrning av Svenska kyrkans utbildningsinstitut.

Bakgrund

Hostterminen 2014 startade utbildningsverksamheten vid Svenska kyrkans utbild-
ningsinstitut. Utbildningsinstitutets uppdrag &r att utbilda blivande diakoner, forsam-
lingspedagoger, kyrkomusiker och prister i enlighet med de utbildningsplaner som
har faststillts av kyrkostyrelsen. Verksamheten bedrivs i Lund och Uppsala. Arbetet
leds pa generalsekreterarens uppdrag av rektor som i sin tur har 4 programchefer och
en studierektor i sin organisation. Utbildningsinstitutet dr direkt understéllt kyrko-
styrelsen.

Det konkreta forberedelsearbetet infor att utbildningarna skulle ta sin start
paborjades hosten 2013. Det var fraga om att innehallsligt och praktiskt starta en ny
utbildningsverksamhet. En ny organisation dar samtliga fick soka sina tjanster till-
skapades. Medarbetarna i1 det nya utbildningsinstitutet fanns pa plats till sommaren
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2014. Som pekas pa i motion 2016:79 har medierapportering tagit upp arbetsmiljo-
relaterad problematik i verksamheten. Efter larm fran huvudskyddsombudet fattades
beslut varen 2015 att anlita en extern konsult som hjélp att hantera den arbetsmiljo-
problematik som hade uppstétt. Intervjuer med alla anstidllda och en stor medarbetar-
enkét samt bearbetning av detta material visade pé att det forelag problem. Om
resultaten uppdelades mellan Lund och Uppsala foreldg en markbar skillnad pa det
viset att arbetsmiljon i Lund inte alls upplevdes problematisk pa samma sétt som i
Uppsala.

Tidigt hosten 2015 faststdlldes en handlingsplan for vilka aktiviteter som skulle
genomforas det kommande aret for att stodja och forbattra arbetsmiljon. Den inneholl
foljande punkter.

¢ En gemensam plattform i form av ett mal- och strategidokument fardigstalls.

¢ En tydligare organisationsstruktur — organisation, beslutsprocesser och mandat
tydliggors, individuella mal och befattningsbeskrivningar tas fram (arbetet pagér
och kommer att avslutas under hésten 2016).

¢ Ett stirkt medarbetarskap — teambuilding, grupputveckling och processtod for att
forstirka det interna samarbetet (mars—september 2016).

¢ Ett stirkt chef- och ledarskap — chefshandledning och coachning samt chefs-
utbildning.

¢ En orddd och flexibel arbetsplats — fordndringsledning och foridndringsarbete
(utvecklas under 2016).

Man har ocksa arbetat med former for studerandeinflytande. Avsikten ar att det
pagaende arbetet med aktivitetsplanen avslutas genom att en ny arbetsmiljoenkét
genomfors under forsta kvartalet 2017.

Utskottets overvaganden

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2016:79.

I bakgrundsteckningen redovisas den handlingsplan som har faststdllts for att
hantera viss problematik avseende arbetsmiljon vid Svenska kyrkans utbildnings-
institut. P& det sdttet har ocksd lamnats viss information till kyrkométet av det slag
som efterfragas i forsta att-satsen i motion 2016:79. Nagon sérskild information till
kyrkométet darutdver ser inte utskottet skdl for att kyrkomdtet ska besluta om.
Utskottet foreslar ddrmed att den fOrsta att-satsen ska avslas.

Svenska kyrkans utbildningsinstitut har funnits i tva ar. Det har som framgér av
den tidigare redovisningen inte varit en problemfri start. Utskottet menar att det
behover ske en tydlig avgransning mellan vilka fragor som kan behandlas av kyrko-
motet och sddana dar kyrkostyrelse och generalsekreterare maste ta det fulla ansva-
ret. I den uppdelning som brukar goras mellan styrning och ledning kan inte
kyrkométet ga ndrmare in i nigra fragor som har karaktdr av ledning. Det pagar
arbete med att komma tillrdtta med vissa arbetsmiljoproblem. Utskottet menar att
kyrkométet inte bor ta nagra sérskilda initiativ 1 frdgor om hur styrning och ledning
ska hanteras. Det dr kyrkostyrelsens ansvar att finna de bésta formerna for hur
ledning och styrning ndrmare ska utformas. For detta behdvs inget sérskilt utred-
ningsuppdrag fran kyrkomotets sida.

Betriffande arbetsmiljofragor finns en myndighetstillsyn. Kyrkométet bor inte
som beslutande organ i Svenska kyrkan ge sig in i fragor av det slaget.

Mot bakgrund av det som utskottet hir har anfort foreslés att d&ven den andra att-
satsen i motion 2016:79 ska avslas.
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