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Bidrag pa upptaktsdagen med GA:s arbetslag den 10/9 2026
pa Sundsgarden, Helsingborgs pastorat

Amne: Mélarbete i nuliget

Kristian Lillo, kyrkoherde

Inledning

Stort tack till er alla for att ni avsétter en dag for véixt, mognad, reflektion,
inspiration, gliddje, skratt, koncentrerad eftertanke och framtidshopp, och att jag
far vara med p4 ett horn. Passar mig ju bra, som ir kantig.

Amnet som givits mig dr Mélarbete i nuliiget - och det ligger mig vildigt varmt
om hjértat, och ska si gora di det ju 1 den bok som reglerar Svenska kyrkan,
alltsa Kyrkoordningen stér att kyrkoherden /leder all verksamhet.

For att kunna leda mer &n sig sjilv, det vet vi alla, behovs litet strategier och
metoder inte bara om malet utan ocksa om medarbetarskap och ledarskap. Det
behdvs ocksa en aktuell tolkning av nuet - av det som ror sig 1 tiden, for om vi
alltid ska vara 1 rorelse som vi forbinder oss att vara 1 var vision, sa kriavs ocksa
att vi d& och da sétter ord pa var omvirldsanalys och hur den forhéller sig till
vara verksamheter.

Déarmed har jag antytt de tva delar som mitt bidrag hir med er GA:are idag
kommer att besta av. Det blir inte manga vad, men ratt manga hur - och skilet
till det ar det enkla att kyrkoherdar 1 stora pastorat ska leda all verksamhet
genom andra, 1 forsamlingarna genom forsamlingsherdar, 1 kommunikations och
IT-frdgor genom Komlt (som 4r den nya beteckningen pd Kom-enheten och IT-
funktionen som nu dr sammanlagda) i personalfrdgor genom HR, i ekonomi och
16n genom ekonomichef, i1 fastighetsfragor genom fastighetschef, o s v.

Kyrkoherden ska samtidigt halla sig pd armlédngdsavstind fran de operativa
besluten. Om det ar svart - klart det ar, sirskilt for mig som ar nyfiken, jobbig
och en besserwisser sedan barnsben, och 1 tio ar, mellan 1989 och 1999 var
kyrkoherde 1 ett sa kallat enpréstpastorat utan vare sig diakon eller pedagog. Och
som enda prist, det var pd den tiden alla barn doptes och alla 1 attan
konfirmerades, s ni vet, dessutom var kyrkoherde. Nog om 1900-talet.
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Del 1 Malarbete

Jag vet att ni vet att varje organisation innehaller en stor bunke av ldngtor och
forvintningar. Ja en organisation som var med 200 anstéllda medarbetare kan
liknas vid en myrstack med en stindigt pagdende rorelse, fylld av ambitioner,
planer och genomsyrad av myrgangar av samarbeten - en enda stor relationalitet.
Vi ér en enda stor interdependens, alltsd mellan-beroende, som den danske
filosofen Logstrup sade om den ménskliga naturen, eller som sociologin nu
alltmer siger en resonans, alltsd en genklang av varandra, naturen, det sociala
och historien,

Ja vi arbetar mitt 1 ett 0msesidigt beroende av odverskddlig omfattning.

Mitt inspel till er GA:are ar helt naturligt den frdga som 1 interna sammanhang
ofta stélls till hogsta chefen - alltsa inte den frdga som 4r vanlig nér en chef
utndmns och den externa pressens journalister, t ex HD, intervjuar och frigar hur
det kdnns, och far svaret, det litet otydliga svaret, att det 4r spdnnande och en
utmaning.

Det interna sammanhangets fraga ér istéllet foljande ’hur-fraga”, och det ar den
vi tillsammans ska borra 1 litet idag: Vilka forvantningar har du som kyrkoherde
pa oss anstéllda?

Fragan vi utgér frdn har baring pa vart sitt att arbeta och déarfor ocksa pé vart
satt att rekrytera och leda. Och formar hur vi ar en coachande organisation.

Viéra utvecklingssamtal och vara uppfoljningssamtal, som ocksa bendmns
lonesamtal, ingar 1 begreppet att leda och 1 ansvaret som innefattas i att vara en
medarbetare. Att alla tar dessa samtal pa allvar behdver vil inte ens sigas.

Nu forst darfor nagot kort, som ett av hornen 1 malarbetet, ndgra ord om vilka
forvantningar jag som kyrkoherde har pa organisationens arbetsledare och

chefer.

Nu vénder jag mig direkt till er som har fétt fortroendet att inneha dessa roller -
sd att jag talar till er istéllet for om er.

Min forviantan och min ambition dr att jag f&r medverka till att ni som ar
arbetsledare och chefer ska arbeta malstyrt med en tillitsbaserad grundhéllning.

Alltsd: malstyrt och tillitsbaserat ledarskap.
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Nu forst darfor nadgra ord om det viktigaste och det som ar forutsédttningen for ett
fungerande maélstyrt arbetssétt, namligen tillit.

Hur fungerar tillit? Tillit 4r ett ord som anvinds frekvent och som det &r litt att

tycka om och kénna trygghet 1 - men som vi inte sérskilt ofta reflekterar djupare
kring, och det beror nog pa att det har sa positiva vibbar 1 sig, och att tillit &r ett
fantastiskt Oppnande och kreativitetsskapande begrepp. Av dessa tva skél kdnns
det kanske formitet, nistan litet kyligt, alltsa inte 1 beméarkelsen coolt, att bjuda
in till ett funderande kring vad tillit ar.

Men det kan samtidigt delvis bero pa att vi ocksé har erfarenheter av, eller har
hort om andras erfarenheter av nér tillit har blivit skav, nér tillit gatt sonder eller
missforstétts, eller ocksd missbrukats och lett till oforsonlighet

Sadana erfarenheter av att tilliten brister har alla vuxna - och det hor till
vuxenlivet att hantera dem och om mojligt forsonas. Det hor ju till
relationalitetens villkor - och till livets gladjedmnen nér det vinder, och ljusnar
igen, som paskens morgonrodnad.

Nu litet mer om tilliten hos er som ar ledare.

Aven om det kiinns ovant att borra i sddana positiva foreteelser som tillit sa vore
det ju tillitslGst att inte vaga sig pa det! Att ndja sig med konstaterandet att tillit

ar bra, och bara sétta punkt, ger oss ju inte tillgang till de rikedomar som finns 1

tilliten.

Det forsta som behover sdgas om tillit dr att tillit byggs upp och upprétthalls
genom att ledare haller sig vilinformerade om den verksamhet som bedrivs. Att
vara ledare ir alltsd att veta vad som planeras, genomfors, utvirderas och sedan
utvecklas, bibehalls eller 1aggs ned. Fortsitt hall dig valinformerad genom
forstahandsinformation, sd upprétthéller du andras tillit till dig som ledare.
Blanda alltsa inte ihop denna arbetstillit med den tillit som medarbetarna har till
dig som ménniska.

Det andra som behdver sédgas om tillitsbaserat ledarskap &r att det innebér att du
som ledare stindigt reflekterar over din bendgenhet att visa tillit. Alltsa hur
villig du ar till att vara tillitsfull. Du behover ju reflektera 6ver i vilken grad du
anstranger dig for att ha tillitslust, och att du disponerar dig sjélv for att agera
utifran tillit.
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Det tredje i triangeln med vilinformerad som forsta sida, reflektionen 6ver din
bendgenhet att visa tillit som den andra, ar att du som den tredje sidan alltid
behaller en klar blick for eventuella risker med sjdlva tillitsgivandet.

Nu négot att fundera dver i1 3 minuter: For dig om &r ledare, och for dig som vill
bli ledare, fundera pa hur du kan hélla dig vélinformerad pé ett lagom sitt, och
din bendgenhet att visa tillit, hur r det med den? Nér det géller riskerna med
tillitsgivandet - tar du for stora eller for smd? Och om du hamnar 1
ytterlighetsposition, varfor dr det sa? (Paus for mdojlighet att anteckna)

Det fjarde som behover sigas dr att som ledare ska du forebygga risker genom
att dtgarda faktorer bakom upptéckta eller befarade risker som uppkommer
genom ditt tillitsgivande. Detta ar ocksd svart - och manga ganger en
balansgéng.

Medarbetaren

Da byter vi perspektiv - nu tar vi medarbetar-positionen.

Medarbetaren har ndgot som jag brukar kalla for en tillitsgrund. For
organisationen, for ledaren och for kollegerna runtomkring géller det att stindigt
arbeta med, stdrka och uppmuntra tillitsgrunden hos medarbetaren som ges
tillit.

Detta ar ett nyckelbegrepp, tillitsgrund.
Vad éar da tillitsgrund?
Jo, det &r en 1dda, med hojd, bredd och djup:

Hojden dr formdgan hos medarbetaren, alltsa kunskap, t ex utbildning,
fardigheter, erfarenheter, och mandat, t ex behorigheter och befogenheter.

Bredden dr viljan, d v s en driven avsikt med god instéllning. Viljan kvalificeras
alltsd genom att vara drivande, avsiktsmedveten och genomsyrad av godhet.

Den tredje sidan i tillitsgrunden, alltsa 1adans djup, hos den som ges tillit dr
omdomet.

Ett gott omdome okar mdjligheten for medarbetarna att ha en 6ppenhet infor det
okédnda och att déarfor kunna situationsanpassa sina handlingar for att
organisationen inte ska hamna 1 den avart som ibland uppkommer genom den sé
kallade New Public Management. Om den sédgs det ju att den ibland motverkar
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mojligheten att spontant och pa volley hantera oforvidntade och till synes nya
situationer, och 1 ibland livsnddvéndiga situationer, dem som organisationens
trovardighet stir och faller med.

Darfor &r allt ledarskap som ér tillitsbaserat ocksé situationsanpassat, eller som
vi ibland sédger kontextuellt.

Fokus pd omdome och den déarigenom genererade kompetenshdjningen ar
avgorande for att organisationen ska fortsitta utvecklas. Omdomeslosa eller
medarbetare som inte ger det dir med omdomet plats 1 vardagen trdkar ocksa latt
ut sig sjilva.

Forskningen har ju visat efter minga ar av Malarbete enligt New Public
Management att moment av kontroll och formalism maste hallas pé en 1ag och
rimlig niva. Ett gott mélarbete ldgger alltsd istéillet tyngdpunkten pa tillit.

Som avslutande ord péa den hér forsta delen, och innan benstrackaren fore den
andra delen av mitt bidrag hir idag vill jag sdga foljande, som jag avser att

upprepa:

Medarbetarnas tillitsgrund, alltsa férmaga, vilja och omdoéme halls vid liv nér
organisationen uppfattas ha ett hjarta av relevant transparens och en vil
fungerande administration. (upprepas)

Benstriackare med kort paus

Aterkoppling av kinslor och tankar kring det som jag delade innan
benstrickarpausen.

Darefter.
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Del 2 Att vara kyrka

Ni har alla hort tillropet, uppmaningen att Svenska kyrka borde vara mer kyrka.
For vissa innebar detta att vi ska forhélla oss mer politiskt, for andra mindre
politiskt - men vad som avses med politisk forblir oftast oklart, men inte alltid,
och inte pa sistone 1 Svenska kyrkan.

For att ndrma oss den har fragan som ju i grund och botten handlar om var
gemensamma identitet som kristna tanker jag nu ta med er in i de samtal som
pastoratets diakoner och jag forde i fredags pa diakonernas upptaktsdag, ocksé
hir pd Sundsgérden, faktiskt. Jag redogor alltsd forst, ndgot nedkortat och
omriktat for det som di var ett direkt bidrag till diakonerna och som handlar om
oss alla, for diakoni giller alla. Darefter ndgra av de reflektioner som lyftes 1 det
samtal som fordes av diakonkollegiet 1 fredags.

Sa hér sade jag 1 fredags:
Nu fér det vara nog!

Det dér, nu far det vara nog, ar ett uttryck som anvindes mer forr dn 1 var tid.
Hela samhillet har, bara under de senaste 5 artiondena forflyttats fran ett
samhaille dér det gick att sdga, Stopp och beldgg, och att sétta ned foten, eller
peka med hela handen. Och nér jag sdger “hela samhiéllet” sd inbegriper jag mig
sjdlv, for jag har ocksd varit en del av den kor som vérjt mig mot de roda
linjernas diskurs och forhallningssitt till formén for en mjuk, liberalare och mer
gransoverskridande, 6ppen, tillatande grundinstillning och samtalston.

Och med den reflektionen som dyrk eller nyckel gar jag in i1 det som jag tinker
just nu. Jag gor det i 6dmjukhet — dven nir jag later kaxig. Jag hoppas att vart
samtal belyser det vi efterstrdvar och som var satt pa prént 1 rubriken for mitt
deltagande péd diakondagen, ndmligen:

Diakonin i Helsingborgs pastorat, nu och framgent. Styrkor och
utmaningar 1 ljuset av savél interna som externa faktorer. Kristian
inleder och haller 1 vart samtal.

Det forsta jag gjorde med dyrken, eller nyckeln, var att titta pd vilka sétt var
Diakonipastoral, som ju arligen revideras, ér ett utslag for den samhillsanda som
jag har forsokt teckna ovan. Den som vi bade édr barn av och forildrar till.
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Nu till Diakonipastoralen.

Under rubriken Det diakonala uppdraget stir det portalliknande, att utdva
diakoni ar att leva 1 Guds sdndning; Missio Dei — att vdrna om rittvisa och
vélbefinnande for alla ménniskor och hela skapelsen. Att omsétta evangeliet i
handling.”

Det stycket klarar dyrktestet ar vi vdl Overens om — men kanske dr det nu hog tid
att ifrdgasitta den tudelning, den oférenliga motségelse, den dikotomi som
ligger och lurar 1 den avslutande meningen. Den som ger intrycket att evangeliet
ar teorin och diakonin ar praktiken, for det dr vil 1 den riktningen orden att
“omsétta evangeliet 1 handling”, leder tanken, och darmed ocksé kyrkan 1,
namligen in 1 ett tvdvaningstinkande, diar Evangeliet, Ordet ar ndgot som éar
vardefullt, och unikt, och befriande 4ven om det inte slar rot, konkretiseras, tar
kott 1 Kristus och didrmed 1 historien.

Det andra jag gjorde med dyrken var att kolla vad vi skriver under rubriken som
kommer efter raderna om det diakonala uppdraget. Under rubriken Det
diakonala arbetets 6vergripande inriktningsmal l4ser vi darfor féljande:

Det diakonala arbetet 1 Helsingborgs pastorat ska leva Guds
sandning; Missio Dei, genom att, som Guds medskapare, samverka
med och ta ansvar i det lokala samhéllet och globala samtidsfragor -
och pa sa sétt virna om réttvisa och upprittelse, integration och
inkludering, miljo och klimat; gestalta kérlekens evangelium.

Kommer ni ihdg filmen Tillsammans och dess, 1 mitt tycke mer eftertdnksamma,
uppfoljare som kom hdromaret. Den forsta filmen som alltsa speglar tidsandan
pa 70-talet, med batikklédder, frigjord nakenhet, grodor 1 1ador, kollektiv och
blomsterhandmalad folkvagnsbuss sag jag pa var internationella filmklubb i
Liverpool 2004, nir jag jobbade for Skut, och tro mig, av alla dessa f d au pairer,
som kom till England pa 60-talet, och deras nu dldre méin, och ungdomar frén
universiteten i Liverpool och Manchester, yrkesarbetande finskor och norrméin —
s var det bara jag som skrattade pa ritt stille. For jag skrattade &t det som
filmen beskrev och kritiserade, ndmligen den svenska in absurdum forda
Tillsammans-tanken. De andra, formade mer av anglosaxisk kultur skrattade at
lyteskomiken — sékert en konsekvens av ett strikt klassamhille, och tonvis av
heroiska men olédkta krigstrauman som sedan lidnge, dag for dag behovt tramsas
bort.
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Finns det da rester eller drag av den hir Tillsammans-andan 1 formuleringen jag
nyss ldste, alltsa inriktningsméalstexten 1 pastoralen. Ja, det finns underforstadda
pastiende, t ex att vi inte sitter Gud pa en piedestal dir uppe som bara ldmnat
uppdraget till oss, utan att Gud faktiskt tillsammans med oss, vilket framgér av
orden att vi ar Guds medskapare, tar ansvar 1 det lokala samhéllet och globala
samtidsfragor.

Det dr mycket bra — och det ér sa vi kdnner det, och ber att det ska fi forbli —
men, svagheten med samverkansutgangspunkten dr att den kan vara svar att
kommunicera till madnniskor som inte tror, och for den skull ocksa till ménniskor
som tror pd Gud pa ett annat sitt, till exempel har en tuffare, eller for den delen
mer O0desstyrd gudstro eller sekuldrt utformad sddan grundsyn pa tillvaron.

Det djupare eller 1 alla fall andra problemet med formuleringen &r att verbet
samverka kan syfta pa att vi samverkar med Gud och med aktorer 1 det lokala
och globala sammanhanget. Eftersom det redan star att vi 4&r medskapare med
Gud menar jag att det rimligaste ar att tolka det som att ordet samverka héar avser
att beskriva hur vi arbetar tillsammans med alla de aktorer som liksom vi tar
“ansvar 1 det lokala samhéllet och globala samtidsfragor - och pa sa sétt varnar
”om rittvisa och upprittelse, integration och inkludering, milj6 och klimat;”
gestaltar “kérlekens evangelium.”

Inom parentes sagt, innan jag som avslutning fortydligar pa vilket sétt jag har
problem med denna formulering, vill jag anknyta till det jag nyss nimnde om
risken med ordet “omsétta”. Ordet “gestalta™ kan bidra till missuppfattningen att
evangeliet dr teorin, och diakonin blir praktiken. For att sdga det rakt ut: Pa
samma sétt som liturgi &r liturgi och inte kan gestaltas, vilket ju dr en
ordviandning som smugit sig in 1 vart sprakbruk och nog ocksa gor ndgot med
vart gudsmote, sd kan vil evangeliet varken omsittas eller gestaltas till diakoni,
for evangeliet ar diakoni, och diakoni dr evangeliet. Forsamlingsherden Thérése
har fAngat detta mycket vil 1 en text 1 vilken hon ocksd anviander det vilvalda
begreppet Levd ecklesiologi. Texten handlar om GA-forsamling, och ar fran
december 2025. (KH-rapport till KR:s str 2025 12 18)

Avslutning

Nu ndgot om varfor jag ser det som problematiskt med detta att kyrkan sigs
’samverka” med lokala aktorer och 1 globala fragor (som 1 sig dr en onddig och
begrinsande uppdelning.) Men, tro nu, for Guds skull, inte att jag dr mot
samverkan, eller det sitt som GA bedriver diakoni pa. Vad jag ddremot vill gora
ar att peka pa riskerna med att samhéllets aktorer utnyttjar var
samverkansapproach till att skyffla 6ver uppgifter pa kyrkan, alltséd alltmer av
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allt det som det finns lagar kring att kommun och stat ska ombesdrja, kort sagt
minniskors lagstadgade rittigheter.

Skyffla 6ver, hinvisa till oss, parasitera pd vér vilja att lindra den n6éd vi
bevittnar — och far vildigt ndra kinnedom om. Samverkan som &ir en bro, blir en
bro, pé vilken de andra later uppgifter, ataganden, férvandlas fran att vara
rattigheter bli gavor, ibland med vilgorenhetsskimmer, som religiosa samfund,
och Svenska kyrkan, och civilsamhéllet, organisationer som Roda Korset, Ridda
barnen och manga, manga andra moter upp med.

Svenska kyrkan, och dd framfor allt genom dess diakoni, men ocksd genom dess
pedagogiska, musikaliska och kulturella arbete samverkas ihop med samhéllet
och bar till slut inte bara samhillets lagstadgade uppgifter, utan ocksd den
samvetsskuld som egentligen dr ndgon helt annans, ytterst folkets, via
politikerna som kan ségas ha abdikerat.

Det ar vil inte s farligt. Han Lill6 6verdriver alltid! Gor jag, eller har jag bara
tittat pd var tid lite fran sidan och sett ndgot som jag sjdlvklart vet sedan ar
kanske har statt klart for er, och invant, paradoxalt och svart, for att det &r svart.

Hur kommunicerar vi internt och externt att samverkan aldrig far bli den
avgrund som sénker oss, forlamar oss och gor att den energi och frimodighet
som behovs for profetisk diakoni, kvédvs. Sa hér star det 1 stycket om profetisk
diakoni:

En del av det diakonala uppdraget dr att, i sirskilda situationer eller
tider, ge en rost at grupper som, tillfalligt eller langvarigt, befinner
sig 1 en utsatt livssituation - och som dérfor inte sjdlva har kraft att
gora sin rost hord.

Syftet &r att gora allmdnheten, myndigheter och politiker
uppméirksamma pa nagon brist 1 samhéllssystemet.

Att vara en profetisk rost kan innebéra att till exempel skriva en
inséndare eller artikel, att 1ata intervjuas for radio/TV, att utmana
politiska beslut, fora samtal med vérd och omsorg.

S4 ldngt Diakonipastoralen.
Jag undrar om profeten Jesaja hade ként igen sig 1 dessa snilla formuleringar

och om han faktiskt inte hade bytt ut ordet ”’sirskilda” till alltmer utbredda”
situationer, tagit bort ordet tillfalligt” och lagt till ”har frantagits mojligheten” 1
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meningen “gora sin rost hord.” Jesaja hade nog dessutom frigat varfor det star
’ndgon” brist nir det kunde statt “alla brister” 1 samhallssystemet.

Sa langt jag.

Nu 1 punktform 5 av de manga inputs som diakonerna forde in i samtalet 1
fredags. En lista som inte ordagrant men foérhoppningsvis 1 sak dterger
diakonernas synpunkter. Jag fyller girna pa listan med det som ni lyfter idag.

1. Som ménniska dr man inriktad mot framtiden och pé utveckling. Alla letar
efter sin roll, och grundldggande ar att varje ménniska vill kinna sig behovd, pé
riktigt, pd djupet och med l6fte om ldngvarighet.

2. Nér ingen hor vad kyrkan ropar 1 vérlden, gar vi tillbaka till att vara en kyrka
som 1 de enskilda métena gor den stora skillnaden.

3. Anledningen till att kyrkan har ritt att sdga stopp och beldgg nér stat och
kommun skyfflar 6ver uppgifter pd oss dr att kommunen och staten har brutit
samhéllskontraktet, fornekat sina plikter mot medborgarna. Och ddrmed har
forutsattningarna for en samverkan dér kyrkan har en kompletterande roll
forandrats 1 grunden. Forlovningen ér bruten.

4. Att vi som kyrka ibland hénger kvar 1 kommunala och andra
samverkansprojekt trots att vi inte riktigt tror pa idén kan bero pa att vi faller for
smicker, men ocksa ibland for det som kallas Fear Of Missing Out.

5. Tank s manga grupper 1 samhillet som bara pa ndgra ar har blivit
avhumaniserade, och som det liksom 4r okej att inte rdkna med, eller hjélpa. Till
exempel papperslosa, vissa asylsokande, vissa unga ménniskor, dldre. Grupper
som liksom forlorat sitt manniskovérde 1 mangas 6gon.

Medménskligheten har forandrats, och nar det gér sakta marks det inte alltid.

Tack for trygehet pa platsen, i mognad, reflektion, inspiration, glddje, skratt,
koncentrerad eftertanke och tillitbaserat framtidshopp, som alla vill tillhora.

Kristian Lillé, kyrkoherde



