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T=

=

píáÑí= fåíÉêåÑáå~åëáÉê~í cáå~åëáÉê~í=ãÉÇ=h^b= hçåëìäíáåë~íë=
Ñáå~åëáÉê~Ç=ãK=h^b
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=

éä
~å

Éê
áå
ÖL
=

áå
Ñç
êã

~í
áç
å=

a
®ê
~î
=ã

ÉÇ
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=
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=
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~í
áç
å=

a
®ê
~î
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ÉÇ
=
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~ê
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â=

âç
ã
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=

N=rééë~ä~= MIT= MIN N N= =

O=iáåâ∏éáåÖ= MISR= N N= =

P=pâ~ê~= MIU= MIU OIO OIO= =

Q=píê®åÖå®ë= MITR= MIOR N = =

R=s®ëíÉê™ë= N= = NITR NITR= =

S=s®ñà∏= MITR= MIOR MITR MITR= =

T=iìåÇ= NIQ= MIO NIM = =

U=d∏íÉÄçêÖ= MINR= MIN MINR MIQR MIQ MIUR= O= O

V=h~êäëí~Ç= = MIR O O= =

NM=e®êå∏ë~åÇ= MIR= MITR N = O= O

NN=iìäÉ™= MIR= MIOR = R= P

NO=sáëÄó= MIPR= = OIR= MIR

NP=píçÅâÜçäã= MIO= MIMR = MISR= MISR

pìãã~= TITR= NIQR PIO NIT UIS VIRR= NOINR= UINR

hóêâçâ~åëäáÉí= N= = MIR= MIR

pìãã~= UITR= NIQR PIO NIT UIS VIRR= NOISR= UISR

q~ÄÉää=NK=båâ®íìééÖáÑíÉê=∏îÉê=ëíáÑíÉåë=™êëîÉêâÉå=Ñ∏ê=âóêâç~åíáâî~êáëâ~=Ñê™Öçê=ìåÇÉê=
OMMQK=páÑÑê~å=Ñ∏ê=âçåëìäíáåë~íë=~îëÉê=áåë~íë=~ÇãáåáëíêÉê~Ç=~î=ëíáÑíÉíI=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=ëíáÑí=
Ö∏êë=î™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉê=ÖÉåçã=Ñ∏êë~ãäáåÖ~êLë~ãÑ®ääáÖÜÉíÉêK==

hóêâçâ~åëäáÉí=

råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=~åíáâî~êáëâ=âçãéÉíÉåë=ãçíëî~ê~åÇÉ=Éå=Ü~äîíáÇ=~åäáí~íë=Ñ∏ê=ÇÉí=âçåJ
âêÉí~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖK=ríîÉÅâäáåÖ=~î=~ääã®åå~=ê™Ç=çÅÜ=
êÉÇçîáëåáåÖ=~î=êÉëìäí~í=~î=ãÉÇÉäëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãKãK=Ü~ê=ëí™íí=á=ÅÉåíêìãK=bå=~îÇÉäJ
åáåÖë∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ë~ãê™ÇëÖêìéé=Ü~ê=ÄáäÇ~íë=áåçã=âóêâçâ~åëäáÉí=Ñ∏ê=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=
âóêâçêìããÉí=çÅÜ=âóêâçÄóÖÖå~ÇÉêå~=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=âìäíìêÜáëíçêáëâ~=î®êÇÉå~=ëâ~ää=
Ü~åíÉê~ë=ÅÉåíê~äí=á=pîÉåëâ~=âóêâ~åK=fåíÉêå=çÅÜ=ÉñíÉêå=áåÑçêã~íáçå=ëí™ê=á=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=
ÇáëâìëëáçåÉåK=

ríÄáäÇåáåÖ=

c∏êë~ãäáåÖëÑ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=OMMQ=~åçêÇå~í=âìêëÉê=á=pí®ÇåáåÖ=á=âìäíìêÜáëíçêáëâ=
ãáäà∏=îáÇ=O=âìêëíáääÑ®ääÉåI=ë~ãã~åä~Öí=RM=ÇÉäí~Ö~êÉI=ë~ãí=£ééÉå=âóêâ~=J=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíI=
Éíí=âìêëíáääÑ®ääÉI=NS=ÇÉäí~Ö~êÉK=fåÖÉå=âìêë=á=î™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉêáåÖ=~åçêÇå~ÇÉë=
ìåÇÉê=™êÉíI=é™=ÖêìåÇ=~î=ä™Öí=áåíêÉëëÉK=



U=

c∏êë~ãäáåÖëÑ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=®îÉå=çêÇå~í=âìêëÉê=çã=ëóëíÉã~íáëâí=Äê~åÇëâóÇÇë~êÄÉíÉ=çÅÜ=
Ç®êáÖÉåçã=ë®âÉêÜÉíëí®åâ~åÇÉ=îáÇ=T=âìêëíáääÑ®ääÉå=ãÉÇ=ë~ãã~åä~Öí=NVQ=âìêëÇÉäí~Ö~êÉK=

hóêâçâ~åëäáÉí=Ü~ê=îáÇ~êÉ=~åçêÇå~í=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=ëíáÑíÉåë=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉI=
ÇÉäë=~ääã®åí=Ñ∏ê=~íí=ÖÉãÉåë~ãí=Ñ∏äà~=ìéé=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=Éêë®ííåáåÖÉåI=ÇÉäë=Ñçêíë~íí=
ìíÄáäÇåáåÖ=á=éêçàÉâíÜ~åíÉêáåÖëëóëíÉãÉí=mepK=p~ãíäáÖ~=ëíáÑí=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=ÄÉë∏âíë=Ñ∏ê=
ìíÄáäÇåáåÖ=á=mepK=bå=ëÉãáå~êáÉÇ~Ö=î~ê=ÖÉãÉåë~ã=Ñ∏ê=ëíáÑíëJ=çÅÜ=ä®åëëíóêÉäëÉÜ~åÇJ
ä®ÖÖ~êÉI=î~êîáÇ=éçäáÅóÑê™Öçê=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉëK==

^î=Éåâ®íÉå=íáää=ëíáÑíÉå=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÇÉí=é™Ö™ê=Éå=äáîäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçåëJ
Ç~Ö~êI=âçåíê~âíëÇ~Ö~êI=âìêëÉê=çÅÜ=ëíìÇáÉÄÉë∏âI=ÇÉäë=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™I=ÇÉäë=
çÅâë™=Ñ∏ê=Ñ∏êë~ãäáåÖ~êå~ë=~åëî~êáÖ~K=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=éêçÇìÅÉê~ëI=çÅÜ=áåÑçêã~J
íáçå=â~å~äáëÉê~ë=çÅâë™=íáää=ÇÉ=éÉêáçÇáëâ~=éìÄäáâ~íáçåÉê=ëçã=Ñáååë=á=ÑäÉê~=ëíáÑíK==

^åí~äÉí=âóêâçÄóÖÖå~ÇÉê=

c∏ê®åÇêáåÖ~ê=OMMMJOMMQ=Ñê~ãÖ™ê=~î=Äáä~Ö~=NK=båÇ~ëí=Ñ™=âóêâçê=Ü~ê=ÑçêãÉääí=í~Öáíë=ìê=
Äêìâ=ÉääÉê=íáääâçããáíK=f=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=®ê=ÇÉí=Ñê™Ö~=çã=ëã®êêÉ=â~éÉää=ëçã=ë™äíëK=^åí~äÉí=
ëâóÇÇ~ÇÉ=âóêâçê=Ü~ê=íçí~äí=ëÉíí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=∏â~í=ÖÉåçã=ÄÉëäìí=~î=oáâë~åíáâî~êáÉJ
®ãÄÉíÉíK=PS=åó~êÉ=âóêâçê=Ü~ê=ëÉÇ~å=™ê=OMMM=ëâóÇÇ~íë=ÉåäáÖí=âìäíìêãáååÉëä~ÖÉå=Q=â~éK=
Q=¬K==

_ÉÄóÖÖÉäëÉêÉÖáëíêÉí=

råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉí=á=_ÉÄóÖÖÉäëÉêÉÖáëíêÉí=ä~Öí=áå=ÖêìåÇÇ~í~=Ñ∏ê=
óííÉêäáÖ~êÉ=PMM=âóêâçê=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=åì=®ê=âå~ééí=PMMM=âóêâçÄóÖÖå~ÇÉê=âä~ê~K=f=
ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=Ü~ê=®îÉå=ìééÖáÑíÉê=Ñê™å=pçÅâÉåâóêâçéêçàÉâíÉí=ä~Öíë=áåK=aêóÖí=NMM=âóêâçê=
™íÉêëí™ê=~íí=Ñ∏ê~=áåI=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=~íí=®ÖçJ=çÅÜ=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~=®ê=
çâä~ê~I=çÅÜ=~íí=ÇÉ=Ç®êãÉÇ=áåíÉ=â~å=êÉÖáëíêÉê~ëK=aÉê~ë=ëâóÇÇëëí~íìë=â~å=áåíÉ=~ääíáÇ=
ÉåíóÇáÖí=ÄÉëí®ãã~ë=ìí~å=ìíêÉÇåáåÖëáåë~íëÉêK=f=îáëë~=ëíáÑí=Ü~ê=ã~íÉêá~ä=Ñê™å=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=
â~ê~âí®êáëÉêáåÖ=~î=âóêâçÄóÖÖå~ÇÉê=ä~Öíë=áå=á=êÉÖáëíêÉíI=Üáííáääë=Ñ∏ê=PVM=âóêâçê=ÉääÉê=
ÄÉÖê~îåáåÖëéä~íëÉêW=pâ~ê~=ëíáÑí=ENVUFI=h~êäëí~Çë=ëíáÑí=ETTFI=iáåâ∏éáåÖ=ëíáÑí=ERSFI=
d∏íÉÄçêÖë=ëíáÑí=EVF=çÅÜ=e®êå∏ë~åÇë=ëíáÑí=ERMFK=_ÉÄóÖÖÉäëÉêÉÖáëíêÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=OMMQ=
ä®åâ~íë=íáää=mepI=ë™=~íí=êÉÖáëíêÉíë=ìééÖáÑíÉê=éê~âíáëâí=â~å=íà®å~=ëçã=ÄÉÇ∏ãåáåÖëìåÇÉêJ
ä~Ö=îáÇ=ÄÉëäìí=çã=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖI=çÅÜ=ë™=~íí=ëí~íáëíáâìééÖáÑíÉê=íáääÖ®åÖäáÖJ
Ö∏êë=pîÉåëâ~=âóêâ~åK=c∏ê=pîÉåëâ~=âóêâ~å=®ê=ÇÉí=~î=ëí∏êëí~=îáâí=~íí=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=
_ÉÄóÖÖÉäëÉêÉÖáëíêÉí=çÅÜ=ãÉÇ=pçÅâÉåâóêâçéêçàÉâíÉí=â~å=Ñçêíë®íí~I=çÅÜ=~íí=êÉÖáëíêÉí=
Ñçêíä∏é~åÇÉ=âçãéäÉííÉê~ë=çÅÜ=¶àçìêÑ∏êëK=

£îÉêí~äáÖÜÉíI=é™îÉêâ~å=ÖÉåçã=®åÇê~Ç=Ñ∏êë~ãäáåÖëáåÇÉäåáåÖ=ÉíÅK=

píáÑíÉå=çãÄ~Çë=á=Éåâ®íÉå=âçããÉåíÉê~=é™Ö™ÉåÇÉ=éêçÅÉëëÉê=ëçã=â~å=é™îÉêâ~=î™êÇÉå=
çÅÜ=åóííà~åÇÉí=~î=ÇÉí=âóêâäáÖ~=âìäíìê~êîÉíK=aÉ=ÑäÉëí~=ëíáÑí=í~ê=ìéé=ÇÉí=é™Ö™ÉåÇÉ=~êÄÉíÉí=
ãÉÇ=Ñ∏êë~ãäáåÖëë~ãã~åëä~ÖåáåÖ~ê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ=®åÇêáåÖ~ê=á=
~åî®åÇåáåÖëÑêÉâîÉåë=Ñ∏ê=Éå=ÇÉä=âóêâçÄóÖÖå~ÇÉêI=ãÉå=Ñ™=ãÉê=âçåâêÉí~=ÇáëâìëëáçåÉê=



V=

çã=~íí=~îóííê~=äçâ~äÉê=êÉÇçîáë~ëK=cê®ãëí=®ê=ÇÉí=Ç™=Ñê™Ö~=çã=~íí=ë®äà~=éê®ëíÖ™êÇ~ê=çÅÜ=
Ñ∏êë~ãäáåÖëÜÉãI=çÅÜ=âçåëÉâîÉåëÉê=ëçã=â~å=ìééëí™=å®ê=ã~å=îáää=ÄóÖÖ~=çã=âóêâçê=Ñ∏ê=
Éíí=êóãã~=®îÉå=~åÇê~=ÑìåâíáçåÉêK=f=Éåâ®íÉå=íáää=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=êÉÇçÖ∏êÉäëÉå=Ñ∏ê=™ê=
OMMQI=íáää=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=ÉåÜÉíÉêå~I=ëçã=âçããÉê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=á=î™ê=ëí®ääë=çÅâë™=
Ñê™Öçê=çã=âóêâçÄóÖÖå~ÇÉêå~ë=~åî®åÇåáåÖK=_®ííêÉ=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=Éå=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=
åóííà~åÇÉÖê~Ç=Ñ∏ê=âóêâçÄóÖÖå~ÇÉêå~=âçããÉê=Ç®êÑ∏ê=~íí=Ñ∏êÉäáÖÖ~=íáää=å®ëí~=™êë=
êÉÇçîáëåáåÖK=

hóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖ=

mÉååáåÖÑä∏ÇÉí=

c∏ê=™êÉå=OMMO=Ó=OMMR=Ü~ê=Éíí=ÄÉëäìíëìíêóããÉ=Ñ∏ê=ëíáÑíÉå=çã=íçí~äí=SVP=ãâê=Ñ∏êÇÉä~íëI=
î~ê~î=NRV=ãâê=êÉëÉêîÉê~íë=Ñ∏ê=áåîÉåíÉêáåÖ=çÅÜ=î™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉêáåÖK=aÉíí~=
∏îÉêëíáÖÉê=~åëä~ÖÉí=Ñ∏ê=ãçíëî~ê~åÇÉ=íáÇ=ãÉÇ=NVP=ãâêK=bÑíÉêëçã=ëíáÑíÉåë=ÇáëéçëáíáçåëíáÇ=
Ñ∏ê=~íí=ìíåóííà~=ê~ãÉå=®ê=íî™™êáÖI=çÅÜ=ÇÉí=í~ê=íáÇ=~íí=éä~åÉê~=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÄóÖÖéêçJ
àÉâí=®ê=ê~ãÉå=ëÉÇ~å=OMMP=ë~íí=ãÉÇ=~îëáâí=~íí=ÇÉå=îÉêâäáÖ~=™êäáÖ~=ãÉÇÉäëÑ∏êÄêìâåáåÖÉå=
ÉÑíÉêÜ~åÇ=ëâ~ää=å®êã~=ëáÖ=~åëä~ÖÉíK=sáÇ=OMMO=™êë=ìíÖ™åÖ=Ü~ÇÉ=ë™äÉÇÉë=ÉåÇ~ëí=POB=~î=
™êÉíë=~åëä~Ö=Ñ∏êÄêìâ~íëK=c∏êëí~=ÑÉÄêì~êá=OMMR=Ü~ÇÉ=UOB=~î=OMMOJOMMQ=™êë=~åëä~Ö=
Ñ∏êÄêìâ~íëK=c∏êÄêìâåáåÖÉå=~î=ãÉÇÉä=OMMOJOMMQ=ÉåäáÖí=Äçâëäìí=Ñê~ãÖ™ê=~î=í~ÄÉää=OK=
=

píáÑí= ríÄÉí=OMMO ríÄÉí=OMMP ríÄÉí=OMMQ ríÄÉí=OMMOJOMMQ=

N=rééë~ä~= OOM P=PUR U=URM NO=QRR=

O=iáåâ∏éáåÖ= OT T=QVS NO=MRT NV=RUM=

P=pâ~ê~= N=RMU Q=QOQ NP=VRP NV=UUR=

Q=píê®åÖå®ë= NTO Q=PSM R=PSU V=VMM=

R=s®ëíÉê™ë= R=PSP V=QRM NQ=UNP=

S=s®ñà∏= N=TQN O=VRN V=VNP NQ=SMR=

T=iìåÇ= N=NUM U=POS NN=VUM ON=QUS=

U=d∏íÉÄçêÖ= N=RMM R=SPM V=QSR NS=RVR=

V=h~êäëí~Ç= TUU O=MMV O=MQM Q=UPT=

NM=e®êå∏ë~åÇ= SMM Q=MON T=PQS NN=VST=

NN=iìäÉ™= N=SON S=TPU Q=MMU NO=PST=

NO=sáëÄó= O=MUM T=RPS NN=TQR ON=PSN=

NP=píçÅâÜçäã= O=PRN R=VQM P=NTO NN=QSP=

ëìãã~= NP=TUU SU=NTV NMV=PQT NVN=PNQ=

ÅÉåíê~äí= O=NVV UOT O=PNN R=ROS=

pìãã~= NR=VUT SV=MMS NNN=UQT NVS=UQM=

^åëä~Ö= RM=MMM NMM=MMM NRM=MMM PMM=MMM=

c∏êÄêìâåáåÖ=~î=~åëä~Ö= POB SVB TRB SSB=

q~ÄÉää=OK=c∏êÄêìâåáåÖ=~î=ãÉÇÉä=OMMOJOMMQ=ÉåäáÖí=Äçâëäìí=

=
aÉå=âóêâç~åíáâî~êáëâ~=Éêë®ííåáåÖÉå=ëí®ääÉê=ëíçê~=âê~î=é™=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=~î=ÉÖå~=ãÉÇÉä=á=
Ñ∏êë~ãäáåÖ~êå~Lë~ãÑ®ääáÖÜÉíÉêå~K=p~ãã~åä~Öí=Ñ∏ê=ÇÉ=éêçàÉâí=ëçã=~îëäìí~íë=OMMOJOMMQ=
Ü~ê=Éêë®ííåáåÖ=ìíÖ™íí=ãÉÇ=QRB=~î=ÇÉå=íçí~ä~=êÉÇçîáë~ÇÉ=âçëíå~ÇÉåK=ûîÉå=çã=ÇÉí=®ê=



NM=

~åÖÉä®Öå~=~êÄÉíÉå=ëçã=ìíÑ∏êëI=®ê=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=ëáíì~íáçåÉå=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=ë™Ç~å=~íí=
ÇÉí=â~å=î~ê~=ëî™êí=~íí=Ñ™=Ñê~ã=ÇÉí=ÉÖå~=â~éáí~ä=ëçã=ÉêÑçêÇê~ëK=aÉí=Ñ∏êÉâçããÉê=~íí=
~åë∏âí~=çÅÜ=ÄÉîáäà~ÇÉ=~êÄÉíÉå=áåíÉ=âçããÉê=íáää=ìíÑ∏ê~åÇÉ=ÉääÉê=Ñ∏êëÉå~ë=~î=ÇÉíí~=ëâ®äK==

aÉ=éêçàÉâí=ëçã=ÄÉîáäà~ë=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖ=ëí™ê=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=Éå=ãáåÇêÉ=ÇÉä=~î=
pîÉåëâ~=âóêâ~åë=íçí~ä~=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=î™êÇ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ää=~î=ÇÉí=âóêâäáÖ~=âìäíìê~êîÉíK=f=
åìî~ê~åÇÉ=ëí~íáëíáâ=â~å=ã~å=ìíä®ë~=~íí=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êî~äíåáåÖÉå=~î=
âóêâçê=çÅÜ=â~éÉää=ë~ãí=âóêâçê=çÅÜ=äçâ~äÉê=á=ÖÉãÉåë~ã=ÄóÖÖå~Ç=ìåÇÉê=™ê=OMMP=
ìééÖáÅâ=íáää=N=QOU=ãâêI=î~ê~î=SU=ãâê=ìíÖàçêÇÉë=~î=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖ=ëçã=
ìíÄÉí~ä~íë=íáää=ëíáÑíI=Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê=çÅÜ=ë~ãÑ®ääáÖÜÉíÉêK=f=ÇÉå=íçí~ä~=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=
Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êî~äíåáåÖÉå=áåÖ™ê=á=åìä®ÖÉí=®îÉå=ìééî®êãåáåÖëâçëíå~ÇÉêI=î~êÑ∏ê=Éíí=
ê®ííîáë~åÇÉ=ÄÉäçéé=íêçäáÖÉå=äáÖÖÉê=å®êã~êÉ=N=MMM=ãâêK=bå=Ä®ííêÉ=ëí~íáëíáâ=∏îÉê=ÇÉëë~=
âçëíå~ÇÉê=âçããÉê=~íí=Ñ∏êÉäáÖÖ~=íáää=å®ëí~=™êë=êÉÇçîáëåáåÖ=íáää=êÉÖÉêáåÖÉåI=ÖÉåçã=~íí=
ãÉê=ÇÉí~äàÉê~ÇÉ=ìééÖáÑíÉê=âçããÉê=~íí=áåë~ãä~ë=Ñê™å=Ñ∏êë~ãäáåÖ~êå~Lë~ãÑ®ääáÖÜÉíÉêå~=á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éâçåçãáëâ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=Ñ∏ê=™ê=OMMQK==

aÉí=Ñáååë=Öçíí=çã=~åë∏âåáåÖ~ê=ëçã=ÖÉê=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=~íí=ÄÉîáäà~=ëíçê~=ÄÉäçééI=ãÉå=Éíí=
éêçÄäÉã=®ê=~íí=ÇÉ=á=ÑäÉê~=Ñ~ää=áåíÉ=®ê=íáääê®ÅâäáÖí=ÄÉêÉÇÇ~=îáÇ=~åë∏âåáåÖëíáääÑ®ääÉíK=qáÇÉå=
Ñê™å=~åë∏â~å=íáää=ìíÄÉí~äåáåÖ=Ääáê=ä™åÖK=c∏êÇê∏àåáåÖ~ê=â~å=ëâÉ=ÖÉåçã=ÄêáëíÉê=á=
éêçàÉâíÉêáåÖI=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=ìééÜ~åÇä~=âçãéÉíÉåí~=Ü~åíîÉêâ~êÉ=ÉääÉê=~íí=Ñ™=í~Ö=é™=
ëéÉÅá~äáëíÉê=é=Ö=~=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ëíçê=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=~êÄÉíÉå=ëçã=ëâ~=ìíÑ∏ê~ëK=_Éëäìí~Ç=
ê~ãíáääÇÉäåáåÖ=Ñ∏ê=™êÉå=OMMOJOMMR=Ñê~ãÖ™ê=~î=í~ÄÉää=PK=
=

píáÑí= qçí~ä=ê~ã=
a®ê~î=íáää=áåîI=

sçrJéäK=
qâê=éÉê=ëâóÇÇ~Ç=

âóêâ~
qâê=éÉê=ëâóÇÇ~Ç=âóêâ~=

íáää=áåîI=sçrJéäK=

N=rééë~ä~= QV=MOM= U=QTQ NVN PP=

O=iáåâ∏éáåÖ= TM=TVM= NQ=PSR OVS SM=

P=pâ~ê~= SR=UQM= ON=RRN NTR RT=

Q=píê®åÖå®ë= QP=SPM= NM=QPM OSN SO=

R=s®ëíÉê™ë= QR=VNM= V=VTM OSO RT=

S=s®ñà∏= RS=NTM= NS=PMP OMT SM=

T=iìåÇ= VR=SSM= OS=QNM NVR RQ=

U=d∏íÉÄçêÖ= TM=TSM= NV=NOM OOP SM=

V=h~êäëí~Ç= OR=UOM= T=TMR NTS RO=

NM=e®êå∏ë~åÇ= PT=RQM= NM=USM OMT SM=

NN=iìäÉ™= PP=NQM= U=MSM OQT SM=

NO=sáëÄó= QU=RNM= R=MTM RMM RO=

NP=píçÅâÜçäã= RM=ONM= U=QQM QQQ TR=

pìãã~= SVP=MMM= NSS=TRU OPQ RS=

q~ÄÉää=PK=hóêâçÑçåÇÉåë=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ÄÉëäìíëê~ã=OMMOJOMMRK=OMMR=™êë=ê~ã=Ñ™ê=
ìíÄÉí~ä~ë=ëÉå~ëí=OMMSK=qìëÉåí~ä=âêçåçêK==

j™ä=çÅÜ=êÉëìäí~í=

c∏ê=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖ=Ü~ê=Üáííáääë=ÉåÇ~ëí=Éíí=ãóÅâÉí=~ääã®åí=ã™ä=Ñ~ëíä~ÖíëI=~íí=
ãÉÇäÉå=ëâ~ää=~åî®åÇ~ë=ë™=~íí=ÇÉ=ÖÉê=ëí∏êëí~=ã∏àäáÖ~=ÄÉî~ê~åÇÉÉÑÑÉâíK=fåë~íëÉê=íáää=áåîÉåJ



NN=

íÉêáåÖ=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖ=î™êÇéä~åÉêáåÖ=ëâ~ää=ìééãìåíê~ëI=ÄäK~K=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=
ãÉê=éêÉÅáëÉê~ÇÉ=ã™ä=Ñ∏ê=ãÉÇÉäë~åî®åÇåáåÖÉåK==

pí~íáëíáâ=ëçã=îáë~ê=êÉëìäí~í=~î=áåë~íí~=ãÉÇÉä=ìí~êÄÉí~ë=ÖÉåçã=mepK=f=Ñê~ãíáÇÉå=®ê=
~îëáâíÉå=~íí=ãÉê=Ñ∏êÑáå~ÇÉ=ëí~íáëíáëâ~=ìíí~Ö=ëâ~ää=âìåå~=Ö∏ê~ë=ÖÉåçã=ë~ãâ∏êåáåÖ=ãÉÇ=
ìééÖáÑíÉê=çã=âóêâçêå~=çÅÜ=âóêâçãáäà∏Éêå~=á=o^ûWë=ÄÉÄóÖÖÉäëÉêÉÖáëíÉêK=bíí=ìíîÉÅâJ
äáåÖë~êÄÉíÉ=Ü~ê=é™Ä∏êà~íë=ëçã=Ä∏ê=äÉÇ~=íáää=ëìÅÅÉëëáîí=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=~î=
êÉëìäí~í=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇçâìãÉåíÉê~ÇÉ=ÄÉÜçîK==

f=í~ÄÉää=Q=çÅÜ=R=êÉÇçîáë~ë=ëí~íáëíáâìééÖáÑíÉê=Ñ∏ê=~î=ëíáÑíÉå=Üáííáääë=ìíÄÉí~ä~Ç=Éêë®ííåáåÖK=
pí~íáëíáâÉå=ÄóÖÖÉê=é™=ìíí~Ö=ìê=éêçàÉâíÜ~åíÉêáåÖëëóëíÉãÉí=mepK=^ää~=éêçàÉâí=âä~ëëáJ
ÑáÅÉê~ë=ÉÑíÉê=çÄàÉâííóéI=çÄàÉâíáåÇÉäåáåÖ=çÅÜ=™íÖ®êÇK=lÄàÉâííóé=~åÖÉê=îáäâÉå=íóé=~î=
âóêâäáÖí=âìäíìêãáååÉ=ëçã=ÄÉê∏êëI=lÄàÉâíáåÇÉäåáåÖ=îáäâÉå=ÄóÖÖå~ÇëÇÉä=ÉääÉê=ãçíëî~J
ê~åÇÉK=üíÖ®êÇ=ÖêçîáåÇÉä~ë=á=áåîÉåíÉêáåÖLéä~åÉêáåÖI=êÉåçîÉêáåÖLìåÇÉêÜ™ääI=ëâ~ÇÉÑ∏êÉJ
ÄóÖÖ~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåK=oÉåçîÉêáåÖLìåÇÉêÜ™ää=ìåÇÉêáåÇÉä~ë=á=Éå=ëâ~ä~=Ñê™å=
ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=êÉëí~ìêÉêáåÖ=íáää=ä∏é~åÇÉ=ìåÇÉêÜ™ää=çÅÜ=ÇêáÑíK=pâ~ÇÉÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=
™íÖ®êÇ=ìåÇÉêáåÇÉä~ë=ÉÑíÉê=íóé=~î=™íÖ®êÇK=j™åÖ~=~åë∏âåáåÖ~êI=ë®êëâáäí=á=Ñê™Ö~=çã=ëí∏êêÉ=
êÉëí~ìêÉêáåÖ~êI=â~å=î~ê~=ëî™ê~=~íí=âä~ëëáÑáÅÉê~I=çÅÜ=ÄêáëíÉê=á=íáää®ãéåáåÖÉå=~î=ëóëíÉãÉí=
ÑáååëK=aÉí=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=îáâíáÖí=~íí=ÇÉäë=Ü~=Éå=ÖçÇ=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=íáää=îáäâ~=çÄàÉâí=çÅÜ=
™íÖ®êÇÉê=Éêë®ííåáåÖÉå=Ö™êI=ÇÉäë=çÅâë™=~íí=Ñ™=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=Éå=ÇáÑÑÉêÉåíáÉêáåÖ=á=Ñê™Ö~=çã=
Éêë®ííåáåÖëéêçÅÉåí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=™íÖ®êÇëíóéK==

p~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=âçããÉåí~êÉê=íáää=îáäâ~=ãÉÇÉä=ëçã=ìíÄÉí~ä~íë=™êÉå=OMMOJOMMQK==

c∏êê~=™êÉí=êÉÇçîáë~ÇÉë=ÄÉëäìí~ÇÉ=ÄÉäçééI=ãÉå=åì=Ñáååë=Ä®ííêÉ=ìåÇÉêä~Ö=î~êÑ∏ê=
êÉÇçîáëåáåÖÉå=á=ëí®ääÉí=Ñê~ãÇÉäÉë=âçããÉê=~íí=~îëÉ=ìíÄÉí~ä~Ç=Éêë®ííåáåÖI=ìí∏îÉê=ÇÉå=
çî~å=êÉÇçîáë~ÇÉ=íáääÇÉäåáåÖÉå=çÅÜ=Ñ∏êÄêìâåáåÖÉå=~î=ê~ãK=oÉÇçîáëåáåÖÉå=âçãéäáÅÉê~ë=
ÖÉåçã=ÇÉå=íî™™êáÖ~=ÇáëéçëáíáçåëíáÇ=ëçã=ãÉÇÖáîáíë=Ñ∏ê=ÇÉ=íáääÇÉä~ÇÉ=ê~ã~êå~K=píáÑíÉå=
ëäìíêÉÇçîáë~ê=ê~ã=ÇÉå=N=ÑÉÄêì~êáI=î~êÑ∏ê=ìíÄÉí~äåáåÖ~ê=ìåÇÉê=à~åì~êá=~îëÉÉåÇÉ=OMMP=
™êë=ê~ã=ãÉÇ=ÇáëéçëáíáçåëíáÇ=OMMPJOMMQ=áåÖ™ê=á=êÉÇçîáëåáåÖÉåK==

^î=íçí~äí=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=OQN=ãâê=OMMOJOMMQ=Ü~ê=RT=ãâê=Ö™íí=íáää=áåîÉåíÉêáåÖ=çÅÜ=î™êÇJ=
çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉêáåÖ=ããK=PP=ãâê=Ü~ê=Ö™íí=íáää=éêçàÉâí=ëíáÑíÉå=ëà®äî~=~ÇãáåáëíêÉê~ê=
çÅÜ=êÉëíÉê~åÇÉ=OQ=ãâê=íáää=éä~åÉê=ÄÉëí®ääÇ~=~î=Ñ∏êë~ãäáåÖ~êå~K=aÉ=~î=ëíáÑíÉå=~ÇãáåáëíJ
êÉê~ÇÉ=éêçàÉâíÉå=â~å=î~ê~=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=áåîÉåíÉêáåÖ~ê=ÉääÉê=éä~åÉêáåÖëáåë~íÉêI=ãÉå=®ê=
çÅâë™=íáää=Éå=ÇÉä=ãçãÉåí=á=î™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉêK=^î=ÇÉ=NSU=ãâê=ëçã=Ö™íí=íáää=
âçåâêÉí~=êÉåçîÉêáåÖëJ=çÅÜ=î™êÇ™íÖ®êÇÉê=Ü~ê=VU=ãâê=Ö™íí=íáää=™íÖ®êÇÉê=ëçã=âä~ëëáÑáJ
ÅÉê~íë=ëçã=êÉëí~ìêÉêáåÖLãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêI=PQ=ãâê=íáää=î™êÇ=~î=ÉåÖ™åÖëâ~ê~âJ
í®êI=OQ=ãâê=íáää=âçåëÉêîÉêáåÖ=çÅÜ=V=ãâê=íáää=î™êÇ=~î=ìåÇÉêÜ™ääëâ~ê~âí®êK=P=ãâê=Ü~ê=Ö™íí=
íáää=∏îêáÖ~=™íÖ®êÇÉêI=ÄäK~K=éêçàÉâíÉêáåÖK=

qáää=ëâ~ÇÉÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=Ü~ê=~åî®åíë=NS=ãâêI=î~ê~î=U=ãâê=Ö™íí=íáää=ëí∏äÇJ=çÅÜ=
Äê~åÇÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêI=NIR=ãâê=íáää=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=Ñ∏êî~êáåÖ=~î=âóêâäáÖ~=áåîÉåí~êáÉêI=
P=ãâê=íáää=ë®âê~êÉ=Éäáåëí~ää~íáçåÉê=çÅÜ=N=ãâê=íáää=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=î®êãÉëóëíÉãK==

c∏êÇÉäåáåÖÉå=é™=çäáâ~=ëä~Ö=~î=âóêâäáÖ~=âìäíìêãáååÉå=®ê=Ñ∏äà~åÇÉK=^î=íçí~äí=ÄÉëäìí~ÇÉ=
OQN=ãâê=Ü~ê=NTM=ãâê=ÄÉîáäà~íë=íáää=áåë~íëÉê=é™=âóêâçÄóÖÖå~ÇÉêI=NT=ãâê=íáää=ÄÉÖê~îJ



NO=

åáåÖëéä~íëÉêI=OP=ãâê=íáää=âóêâäáÖ~=áåîÉåí~êáÉê=ë~ãí=S=ãâê=íáää=âóêâçíçãíÉêK=OR=ãâê=Ü~ê=
Ö™íí=íáää=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=áåíÉ=âä~ëëáÑáÅÉê~íë=é™=çÄàÉâíK=

qçí~äí=Ü~ê=VMV=éêçàÉâí=ÖÉåçãÑ∏êíëI=î~ê~î=TOP=ëäìíêÉÇçîáë~íëK=vííÉêäáÖ~êÉ=VMP=éêçàÉâí=
íáääÜ∏ê~åÇÉ=OMMQ=™êë=ê~ã=é™Ö™ê=çÅÜ=ëâ~ää=~îëäìí~ë=OMMRK==
=

píáÑí=
£îÉêÖêáJ

é~åÇÉ=
_ÉÖê~îåáåÖëJ

éä~íëÉê
hóêâçJ

ÄóÖÖå~ÇÉê
hóêâäáÖ~=

áåîÉåí~êáÉê
hóêâçJ
íçãíÉê= qçí~äí=

MN=rééë~ä~=ëíáÑí= P=RQQ= N=RMS T=VSP UMR NTU= NP=VVS=

MO=iáåâ∏éáåÖë=ëíáÑí= QRO= P=SQR NR=SNV P=NOO P=PST= OS=OMQ=

MP=pâ~ê~=ëíáÑí= RNR= N=QOR NV=OMV O=SUP NTP= OQ=MMR=

MQ=píê®åÖå®ë=ëíáÑí= QSQ= SNN T=MQS N=ROU ORM= V=UVV=

MR=s®ëíÉê™ë=ëíáÑí= N=SSU= O=QMM NO=PMN N=RSS PMS= NU=OQN=

MS=s®ñà∏=ëíáÑí= SRO= PP NM=MNU R=TRS = NS=QRV=

MT=iìåÇë=ëíáÑí= VNV= SSR PO=NMT TT = PP=TSV=

MU=d∏íÉÄçêÖë=ëíáÑí= P=UPR= O=OTV NR=RMS UPP = OO=QRP=

MV=h~êäëí~Çë=ëíáÑí= == RNM S=ROU N=VVM = V=MOU=

NM=e®êå∏ë~åÇë=ëíáÑí= N=MTQ= TSV T=UVP PVV N=VSN= NO=MVS=

NN=iìäÉ™=ëíáÑí= S=TRM= NST T=VTU TR = NQ=VTM=

NO=sáëÄó=ëíáÑí= N=RVR= O=PST NQ=MMP P=URR OSS= OO=MUR=

NP=píçÅâÜçäãë=ëíáÑí= P=NUR= SQO NP=SQT SNO = NU=MUS=

qçí~äí= OQ=SRP= NT=MNV NSV=UNU OP=PMN S=RMM= OQN=OVO=

q~ÄÉää=QK=ríÄÉí~ä~ÇÉ=ãÉÇÉä=OMMOJOMMQ=EíKçKã=à~åK=OMMRF=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=é™=çÄàÉâííóéI=íâê=
=

píáÑí=
^åí~ä=

éêçàÉâí=

fåîÉåíÉêáåÖI=
sçrJ

éä~åÉêáåÖ
s™êÇI=

ìåÇÉêÜ™ää
c∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=

™íÖ®êÇÉê
fåÑçêã~J

íáçå= qçí~äí=

MN=rééë~ä~=ëíáÑí= NNS P=VMP U=SRT N=QPS = NP=VVS=

MO=iáåâ∏éáåÖë=ëíáÑí= NPN S=SMT NU=SON UUT UV= OS=OMQ=

MP=pâ~ê~=ëíáÑí= VU R=SNM NQ=PRM Q=MQR = OQ=MMR=

MQ=píê®åÖå®ë=ëíáÑí= RM O=USU S=UON ONM = V=UVV=

MR=s®ëíÉê™ë=ëíáÑí= TM O=SNU NQ=SUQ VPV = NU=OQN=

MS=s®ñà∏=ëíáÑí= PV S=PVV V=VUN UM = NS=QRV=

MT=iìåÇë=ëíáÑí= NNT T=NOT OQ=SRN N=VVN = PP=TSV=

MU=d∏íÉÄçêÖë=ëíáÑí= TU S=MOT NS=NQV OTT = OO=QRP=

MV=h~êäëí~Çë=ëíáÑí= PT N=VVP R=NTM N=USR = V=MOU=

NM=e®êå∏ë~åÇë=ëíáÑí= PS P=OTQ T=ROS N=OVS = NO=MVS=

NN=iìäÉ™=ëíáÑí== OV S=TRM T=VRV OSN = NQ=VTM=

NO=sáëÄó=ëíáÑí= SQ OTM NV=QQS O=PPR PR= OO=MUR=

NP=píçÅâÜçäãë=ëíáÑí= QQ P=TSN NP=UUM QQR = NU=MUS=

qçí~äí= VMV RT=OMS NST=UVS NS=MSS NOQ= OQN=OVO=

q~ÄÉää=RK=ríÄÉí~ä~ÇÉ=ãÉÇÉä=OMMOJOMMQ=EíKçKãK=à~åK=OMMRF=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=é™=™íÖ®êÇI=íâê=



NP=

OMMR=™êë=ê~ãI=OMMS=™êë=~åë∏âåáåÖ~ê=

c∏ê=™ê=OMMRI=ãÉÇ=ÇáëéçëáíáçåëíáÇ=OMMRJOMMSI=Ü~ê=ëíáÑíÉå=á=ÄÉëäìí=~î=âóêâçÑçåÇÉåë=
ëíóêÉäëÉ=T=àìåá=OMMQ=íáääÇÉä~íë=ÄÉëäìíëê~ã=çã=íçí~äí=OTO=ãâê=î~ê~î=SR=êÉëÉêîÉê~íë=Ñ∏ê=
áåîÉåíÉêáåÖ=çÅÜ=î™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉêáåÖK=f=ëíáÑíÉåë=ê~ã~åë∏âåáåÖ~ê=êÉÇçîáë~ÇÉë=
íçí~äí=N=SSP=~åë∏âåáåÖ~ê=Ñê™å=Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê=çÅÜ=Ñê™å=ëíáÑíÉå=ëà®äî~=~îëÉÉåÇÉ=~êÄÉíÉå=Ñ∏ê=
íçí~äí=TTN=ãâê=Eâçëíå~ÇëìåÇÉêä~ÖFK=p∏âí=ÄÉäçéé=î~ê=ROP=ãâêI=SU=B=~î=âçëíå~ÇëìåJ
ÇÉêä~ÖÉíK=bÑíÉê=êÉãáëë=íáää=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=çÅÜ=ÉÖÉå=ÄÉêÉÇåáåÖ=ë∏âíÉ=ëíáÑíÉå=ê~ã=Ñ∏ê=~íí=
ÄÉîáäà~=NROT=~åë∏âåáåÖ~ê=~îëÉÉåÇÉ=~êÄÉíÉå=ãÉÇ=Éíí=íçí~äí=âçëíå~ÇëìåÇÉêä~Ö=ìééÖ™ÉåJ
ÇÉ=íáää=SUN=ãâêK=p∏âí=ë~ãã~åä~Öí=ê~ãÄÉäçéé=î~ê=QNP=ãâêI=SP=B=~î=âçëíå~ÇëìåÇÉêJ
ä~ÖÉíK=^î=ÇÉëë~=~åë∏âåáåÖ~ê=~îë™Ö=QO=ëíáÑíÉåë=ÉÖå~=éêçàÉâíI=Ñ∏ê=îáäâ~=ë∏âíÉë=SQ=ãâêK=

f=ÑÉÄêì~êá=OMMR=Ü~ÇÉ=ëíáÑíÉå=ÖÉåçã=ÉÖå~=ÄÉëäìí=ìíåóííà~í=OOT=ãâê=~î=ÇÉå=íáääÇÉä~ÇÉ=
ê~ãÉåI=Ñ∏ê=íçí~äí=NPVR=éêçàÉâíK=

^åë∏âåáåÖ~ê=çã=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=OMMS=ëâ~ää=î~ê~=áåä®ãå~ÇÉ=íáää=ëíáÑíÉå=
ëÉå~ëí=PM=åçîÉãÄÉê=OMMQK=qçí~äí=Ñ~ååë=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=NPVU=éêçàÉâí=ãÉÇ=
Éíí=~åë∏âí=ÄÉäçéé=çã=RQR=ãâêI=Ñ∏ê=Éíí=íçí~äí=âçëíå~ÇëìåÇÉêä~Ö=~î=TNR=ãâêK=f=ÇÉëë~=
ëáÑÑêçê=áåÖ™ê=®ååì=áåíÉ=ëíáÑíÉåë=ÉÖå~=éêçàÉâíK==

píáÑíÉå=çã=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖ=
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ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=i®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=ä®åëãìëÉÉêI=ÉÑíÉê=~íí=áåáíá~íáî=Ñ∏êëí=í~Öáíë=á=
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eìê=~åÖÉä®Öå~=™íÖ®êÇÉêå~=®å=®ê=Ääáê=Éå=ë™Ç~å=ëåÉÇÑ∏êÇÉäåáåÖ=íáää=äáíÉå=Üà®äé=îáÇ=
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åáåÖÉå=~î=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖ=íáää=ëíáÑíÉåK=bå=~åí~ÖÉå=î™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëJ
éä~å=Ü~ê=çÅâë™=~åÖÉííë=ëçã=Éíí=îáääâçê=Ñ∏ê=~íí=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖ=ëâ~ää=ÄÉîáäà~ë=
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™íÖ®êÇÉêK==

bíí=ä™åÖëáâíáÖí=éêçÖê~ã=Ü~ê=~åí~Öáíë=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=íçí~äí=NST=ãâê=~îë~ííë=Ñ∏ê=áåîÉåJ
íÉêáåÖ=çÅÜ=î™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉêáåÖ=ìåÇÉê=™êÉå=OMMOJOMMRK=aÉíí~=Ü~ê=ëâÉíí=
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ÉåäáÖí=ãçÇÉää=â~ê~âí®êáëÉêáåÖëéêçàÉâíÉí=ë~ãí=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=î™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~å=
Ñ∏ê=Éå=åçêã~äâóêâ~=çÅÜ=~íí=SM=B=~î=ÇÉåå~=âçëíå~Ç=ëâìääÉ=í®Åâ~ë=ãÉÇ=Éêë®ííåáåÖëãÉJ
ÇÉäK=píáÑíÉå=Ñ™ê=ëà®äî~=éä~åÉê~=Üìê=~êÄÉíÉí=ëâ~ää=ÖÉåçãÑ∏ê~ëK=cäÉê~=ëíáÑí=Ü~ê=ë~íë~í=ãÉê=
ãÉÇÉä=é™=áåîÉåíÉêáåÖ=çÅÜ=î™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉêáåÖ=®å=ÇÉå=íáääÇÉä~ÇÉ=ê~ãÉåK=
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ÇÉí=ëâóÇÇ~ÇÉ=âóêâäáÖ~=âìäíìê~êîÉíK==
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îÉÅâäáåÖI=íáääÖ™åÖ=é™=âçåëìäíÉê=çÅÜ=áåíÉ=ãáåëí=ëóåÉå=é™=éä~åÉå=ëçã=Éíí=äÉî~åÇÉ=ÇçâìJ



NS=

ãÉåí=ëçã=áåíÉ=å™Öçåëáå=®ê=ÒÑ®êÇáÖíÒI=®ê=Ñ~âíçêÉê=ëçã=Ö∏ê=~íí=ÇÉí=âçããÉê=~íí=ÄÉÜ∏î~ë=
ä®åÖêÉ=íáÇ=Ñ∏ê=áåë~íëÉê=~î=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖ=íáää=éä~åÉêáåÖK==

rééÑ∏äàåáåÖ=

bå=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=ÇÉí=é™Ö™ÉåÇÉ=~êÄÉíÉí=Ü~ê=é™Ä∏êà~íë=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=oáâë~åíáâî~êáÉJ
®ãÄÉíÉíI=Ñ∏ê=~íí=ÇÉäë=Ñ∏äà~=ìéé=~êÄÉíÉíë=âî~äáíÉí=çÅÜ=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ=ÇÉäë=ëÉ=é™=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=~íí=Çê~=ëäìíë~íëÉê=çã=î™êÇëáíì~íáçå=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖí=î™êÇÄÉÜçî=á=Ñê™Ö~=
çã=ÇÉí=âóêâäáÖ~=âìäíìê~êîÉí=á=Éíí=êáâëéÉêëéÉâíáîK=^êÄÉíÉí=ëâ~ää=çÅâë™=äÉÇ~=íáää=Éå=ë®êJ
ëâáäÇ=êáâë∏îÉêÄäáÅâ=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉ=ãÉÇÉäíáÇ~=Ççãâóêâçêå~=çÅÜ=Éíí=~åí~ä=~åÇê~=ëíçê~=
âóêâçê=ãÉÇ=ë®êëâáäÇ=ÄÉíóÇÉäëÉ=ìí~åÑ∏ê=ÇÉå=áåçãâóêâäáÖ~=ëÑ®êÉåI=çÄàÉâí=ëçã=íKÉñK=Ü~ê=
ë®êëâáäí=íìêáëíáëâí=áåíêÉëëÉI=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=á=îáäâÉå=ã™å=ÇÉëë~=âê®îÉê=Éå=ë®êëâáäÇ=éä~åÉêáåÖ=é™=
êáâëåáî™=~î=î™êÇáåë~íëÉêK==

hóêâçâ~åëäáÉíë=~êÄÉíÉ=

aÉå=ÅÉåíê~ä~=Ü~åíÉêáåÖÉå=~î=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖ=Ü~ê=ìåÇÉê=™ê=OMMQ=çãÑ~íí~í=
Ñ∏äà~åÇÉ=ãçãÉåíW=

• _ÉêÉÇåáåÖ=~î=ê~ãÄÉëäìí=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=êÉÇçîáëåáåÖI=Éâçåçãáëâí=çÅÜ=
êÉëìäí~íã®ëëáÖíI=ÉåäáÖí=Ñ~ëíä~Öí=ëÅÜÉã~=Ñ∏ê=™êëÅóâÉäå=Ñ∏ê=Éêë®ííåáåÖëëóëíÉãÉíI=

• cçêíë~íí=∏îÉêëóå=~î=ÇÉ=~î=âóêâçÑçåÇÉåë=ëíóêÉäëÉ=~åí~Öå~=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=
âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖI=

• cçêíë~íí=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=mep=Ñ∏ê=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖK=ríÄáäÇåáåÖ=~î=
ëíáÑíÉåë=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉI=ÇÉäë=ÅÉåíê~äíI=ÇÉäë=ÖÉåçã=ëíáÑíëÄÉë∏âK=lã~êÄÉíåáåÖ=~î=
Ü~åÇÄçâ=Ñ∏ê=mepJ~åî®åÇ~êÉ=ë~ãí=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ê~ééçêíÉê=á=mepI==

• fåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=âçåí~âíëÉãáå~êáÉê=ãÉÇ=ëíáÑíëÜ~åÇä®ÖÖ~êå~=íî™=Ö™åÖÉê=éÉê=™ê=
î~ê~î=Éíí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ä®åëëíóêÉäëÉÜ~åÇä®ÖÖ~êå~I=ë~ãí=ä∏é~åÇÉ=âçåí~âí=
çÅÜ=ê™ÇÖáîåáåÖ=íáää=ëíáÑíëÜ~åÇä®ÖÖ~êå~I=

• rééÑ∏äàåáåÖëÄÉë∏â=á=íêÉ=ëíáÑíI=ÖÉãÉåë~ãí=ãÉÇ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=oáâë~åíáâî~êáÉJ
®ãÄÉíÉíI=ë~ãí=ÄÉë∏â=á=Ñóê~=ÇçãâóêâçÑ∏êë~ãäáåÖ~êK=p®êëâáäí=Ü~ê=Ñê™Öçê=çã=
ìééî®êãåáåÖ=çÅÜ=Äê~åÇëâóÇÇ=ìééã®êâë~ãã~íëK=

• ^àçìêÜ™ääåáåÖ=~î=áåÑçêã~íáçå=çã=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖ=çÅÜ=î™êÇJ=çÅÜ=
ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉêáåÖ=é™=âóêâçÑçåÇÉåë=ÜÉãëáÇ~I==

• fåáíá~íáî=íáää=Éíí=~åí~ä=ÅÉåíê~ä~=êáâë∏îÉêÖêáé~åÇÉ=éêçàÉâí=ìåÇÉê=OMMRI=á=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=âìäíìêãáäà∏î™êÇ~åÇÉ=çêÖ~åI=ÄäK~K==
J= ríî®êÇÉêáåÖ=~î=î™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉêáåÖ=
J= p®êëâáäÇ=ë~íëåáåÖ=é™=Ççãâóêâçê=çÅÜ=~åÇê~=ëí∏êêÉ=çÄàÉâí=
J= pí~íáëíáâ~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉäóë~=âìäíìêî®êÇÉåI=î™êÇÄÉÜçîI=î™êÇêÉëìäí~í=çÅÜ=
Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÄÉî~ê~åÇÉ=çÅÜ=î™êÇK=



NT=

J= pã®êêÉ=ìíêÉÇåáåÖëáåë~íëÉêW=ä~ëÉêëâ~ååáåÖ=îáÇ=ìééã®íåáåÖ=çÅÜ=
êÉÖáëíêÉêáåÖ=~î=ãÉÇÉäíáÇ~=í~âëíçä~êK==

• fåáíá~íáî=í~ë=OMMR=íáää=Éå=∏îÉêëóå=~î=âìêëáååÉÜ™ääÉí=á=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=
íáÇáÖ~êÉ=Çêáîáíë=á=Éíí=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí=ãÉää~å=pîÉåëâ~=âóêâ~åë=c∏êë~ãäáåÖëJ
Ñ∏êÄìåÇ=çÅÜ=oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉíK=

• bå=áåíÉêå=ë~ãê™ÇëÖêìéé=áåçã=âóêâçâ~åëäáÉí=Ñ∏ê=âìäíìêãáäà∏Ñê™Öçê=Ü~ê=áåê®íJ
í~íëI=çÅÜ=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=ÖÉåçãÑ∏êíë=ãÉÇ=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=âçãã~åÇÉ=ÄÉëäìí=çã=Üìê=
âóêâ~åë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åíáâî~êáëâ~=Ñê™Öçê=ëâ~ää=çêÖ~åáëÉê~ë=çÅÜ=Ñáå~åëáÉê~ëK==

f=í~ÄÉää=S=êÉÇçîáë~ë=îáäâ~=âçëíå~ÇÉê=~î=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖ=ëçã=Ö™íí=íáää=
ìíîÉÅâäáåÖëãçãÉåí=á=~êÄÉíÉí=ÅÉåíê~äíK=üêÉíë=~âíáîáíÉíÉê=Ñê~ãÖ™ê=çÅâë™=~î=â~äÉåÇ~êáìãI=
Äáä~Ö~=QK=
=

üíÖ®êÇ= OMMO OMMP OMMQ ^åã=

^åäáí~åÇÉ=~î=âìäíìêÜáëíçêáëâ=
ÉñéÉêíáë= OUT PPM TRR hçåëìäí=

mep= N=MQS QTV PUV
ríîÉÅâäáåÖëâçëíå~ÇI=âçåëìäí=çÅÜ=ÉÖÉí=
~êÄÉíÉ=

hìêëÉê=á=î™êÇJ=çÅÜ=
ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉêáåÖI=ãã= QQS POV

ûîÉå=ìíîÉÅâäáåÖëâçëíå~ÇI=Ñê~ãí~ÖåáåÖ=
~î=âìêëìåÇÉêä~Ö==

^åÄìÇëìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=îçìJ
éä~å= NSP hçåëìäí=

fåÑçêã~íáçå= ORT NU NN
qêóÅâåáåÖI=ÄáåÇåáåÖ=ÇáëíêáÄìíáçåI=
áåÑçã∏íÉå=

^íí=î™êÇ~=Éå=âóêâ~= SNN e~åÇÄçâ=

píìäÉíìêâóêâ~åKåì= NOR rééÄóÖÖå~Ç=~î=ÜÉãëáÇ~=

pã®êêÉ=å~íáçåÉää~=éêçàÉâí= VN =

pìãã~= O=NVV UOT O=PNN =

q~ÄÉää=SK=`Éåíê~ä~=éä~åÉêáåÖëJ=ìíêÉÇåáåÖëJ=çÅÜ=áåÑçáåë~íëÉê=ÄÉâçëí~ÇÉ=~î=h^b=á=íâêK=
üê=®ê=Äçâëäìíë™êI=áåë~íëÉå=â~å=Ü~=ëâÉíí=íáÇáÖ~êÉK=



NU=

£îêáÖ~=Ñê™Öçê=~íí=ìééã®êâë~ãã~=

ríÄáäÇåáåÖëÑê™Öçê=

^íí=é™=Éíí=êáâíáÖí=ë®íí=Ü~åíÉê~=Éíí=âìäíìê~êî=®ê=íáää=ëíçê~=ÇÉä~ê=Éå=âçãéÉíÉåëÑê™Ö~K=
pîÉåëâ~=âóêâ~å=Ü~ê=á=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=ÇÉå=âóêâç~åíáâî~êáëâ~=Éêë®ííåáåÖÉå=éêáçêáíÉê~í=
âìåëâ~éëÑê™ÖçêI=ÖÉåçã=áåÑçêã~íáçå=íáää=Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê=çã=î™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉJ
êáåÖ=çÅÜ=ëâ∏íëÉäK=sá=Ü~ê=çÅâë™=éêáçêáíÉê~í=~íí=í~=Ñê~ã=âìåëâ~é=çã=ÇÉ=âìäíìêÜáëíçêáëâ~=
î®êÇÉå~=çÅÜ=âìåëâ~é=çã=î™êÇëáíì~íáçåÉå=ÖÉåçã=î™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉêK=sá=Ü~ê=á=
ãÉÇîÉí~åÇÉ=çã=ÇÉ=ìíí~ä~åÇÉå=ëçã=Ñáååë=á=éêçéK=NVVULVVWPU=çã=~íí=Éêë®ííåáåÖ=áåíÉ=
ëâ~ää=Ö™=íáää=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖI=ë~íë~í=é™=ÇÉëë~=™íÖ®êÇÉê=ëçãI=ìí~å=~íí=î~ê~=ÇáêÉâí=
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=ëâ~ää=Ö∏ê~=âóêâ~åë=Ñ∏êíêçÉåÇÉã®å=çÅÜ=~åëí®ääÇ~=Ä®ííêÉ=ëâáÅâ~ÇÉ=
~íí=í~=Ü~åÇ=çã=âìäíìê~êîÉíK=aÉíí~=Ü~ê=î~êáí=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=ëå~ÄÄí=âçãã~=íáää=Éå=
∏â~Ç=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çÅÜ=Éå=ãÉê=ãÉÇîÉíÉå=Çáëâìëëáçå=çã=âóêâçÄóÖÖå~ÇÉêå~ë=ÇìÄÄä~=
êçääÉêI=âìäíìê~êî=çÅÜ=ÖìÇëíà®åëíêìã=á=Ñ∏êÉåáåÖK==

sá=~åëÉê=ÇçÅâ=~íí=ìíÄáäÇåáåÖëÑê™Ö~å=®ê=îáÇ~êÉ=®å=ë™K=aÉå=Çàìé~=Ñ~Åââìåëâ~éÉå=ë~âå~ë=
íóî®êê=~ääíÑ∏ê=çÑí~=Ää~åÇ=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=çÅÜ=âçåëìäíÉêK=pîÉåëâ~=âóêâ~å=íóÅâÉê=ëáÖ=Ñ∏êã®êJ
â~=~íí=âóêâçÑê™Öçê=áåíÉ=®ê=éêáçêáíÉê~ÇÉ=á=ÇÉå=Çáëâìëëáçå=çã=âìäíìê~êîÉí=ëçã=åì=Ñ∏êë=é™=
êáâëéä~åÉíK=oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=áåíÉ=~êê~åÖÉê~í=ÑçêíÄáäÇåáåÖ=íKÉñK=á=
Ñçêã=~î=âóêâç~åíáâî~êáÉÇ~Ö~ê=çÅÜ=Ü~ê=ÇÉ=Ñ~Åíç=åÉÇêìëí~í=ëáå=ë~ââìåëâ~é=áåçã=âóêâçJ
çãê™ÇÉíK=aÉíí~=Ü~ê=ä®ãå~í=Éíí=âìåëâ~éëî~âììãI=ìí~å=~íí=å™Öçå=êÉÉää=Çáëâìëëáçå=Ñ∏êíë=
ëçã=Üìê=ÇÉíí~=î~âììã=ëâ~ää=Ñóää~ëK==

pîÉåëâ~=âóêâ~å=®ê=ÖáîÉíîáë=ÄÉêÉÇÇ=~íí=í~=ëáå=ÇÉä=á=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=áåíÉêå=âçãéÉíÉåëìíJ
îÉÅâäáåÖ=çÅÜ=âìåëâ~éëÑ∏êë∏êàåáåÖK=sá=∏åëâ~ê=ÇçÅâ=Éå=Ñçêíë~íí=Çáëâìëëáçå=çã=Üìê=Éíí=
Ñê~ãíáÇ~=~åëî~ê=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖëÑê™Öçêå~=ëâ~ää=Ñ∏êÇÉä~ë=çÅÜ=Üìê=å∏Çî®åÇáÖ~=
Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=î~Ç=Ö®ääÉê=âìåëâ~éÉå=çã=ÇÉí=âóêâäáÖ~=âìäíìê~êîÉí=ëâ~ää=âìåå~=
ÖÉåçãÑ∏ê~ëI=çÅÜ=Üìê=ÇÉíí~=ÖÉãÉåë~ãã~=~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=ëâ~ää=çêÖ~åáëÉê~ëK==

hçåíêçääëí~íáçå==

båäáÖí=~îí~äÉí=ãÉää~å=ëí~íÉå=çÅÜ=pîÉåëâ~=âóêâ~å=ëâ~ää=~îí~äÉí=í~ë=ìéé=íáää=çãéê∏îåáåÖ=
î~êí=ÑÉãíÉ=™êI=ãÉå=ãÉÇ=Éå=Ñ∏êëí~=âçåíêçääëí~íáçå=™ê=OMMVK=pîÉåëâ~=âóêâ~å=®ê=
~åÖÉä®ÖÉå=çã=~íí=áåÖ~=~îÄêçíí=ëâ~ää=ëâÉ=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖI=
ìí~å=~íí=Éå=∏îÉêÖ™åÖ=íáää=Éå=åó=~îí~äëÑ~ë=ëâ~ää=âìåå~=ëâÉ=ìí~å=íê∏ëâÉäÉÑÑÉâíÉêK=píçê~=
êÉëìêëÉê=Ü~ê=ë~íë~íë=é™=~íí=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=ÉåÜÉíÉêå~=ëâ~ää=Ü~=Éå=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=
éä~åÉêáåÖ=~î=ëáå~=ìíÖáÑíÉê=Ñ∏ê=Ñ~ëíáÖÜÉíëìåÇÉêÜ™ääI=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=~íí=ÇÉí=Ö™ê=~íí=
ä™åÖëáâíáÖí=éä~åÉê~=å®ê=Éêë®ííåáåÖ=â~å=âçãã~=á=Ñê™Ö~K==

aÉí=Ñáååë=Ç®êÑ∏ê=~åäÉÇåáåÖ=~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=êÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=çÅÜ=pîÉåëâ~=âóêâ~å=á=
ãóÅâÉí=ÖçÇ=íáÇ=Ñ∏êÉ=™ê=OMMV=íê®ÑÑ~ë=Ñ∏ê=~íí=Ñ~ëíëä™=îáäâ~=ìåÇÉêä~Ö=ëçã=ÉêÑçêÇê~ë=Ñ∏ê=
âçãã~åÇÉ=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíK=ríî®êÇÉêáåÖ=~î=î™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉêáåÖÉå=Ü~ê=
é™Ä∏êà~íëI=äáâëçã=áåë~ãäáåÖ=çÅÜ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=~î=ìééÖáÑíÉê=çã=ÇÉ=âìäíìêÜáëíçêáëâ~=
î®êÇÉå~I=î™êÇÄÉÜçîÉå=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~I=®îÉå=ÉâçåçãáëâíI=Ñ∏ê=î™êÇ™íÖ®êÇÉêK=



NV=

^êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=~å~äóëÉê~=âóêâ~åë=ÄÉÜçî=~î=âóêâçÄóÖÖå~ÇÉê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=
ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~=~åî®åÇåáåÖÉå=ãÉÇ=~åäÉÇåáåÖ=~î=Ñ∏êë~ãäáåÖëë~ãã~åëä~ÖåáåÖ~ê=®ê=ìåÇÉê=
éä~åÉêáåÖK==

aÉí=®ê=ë™äÉÇÉëI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=î~Ç=ëçã=Ñê~ãÑ∏êÇÉë=~î=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=pîÉåëâ~=
âóêâ~å=îáÇ=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~ê=ãÉÇ=hìäíìêÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMQI=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=
Éå=íáÇí~ÄÉää=Ñ~ëíä®ÖÖë=Ñ∏ê=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=~êÄÉíÉí=çÅÜ=ÇÉ=îáÇ~êÉ=âçåí~âíÉê=çÅÜ=ë~ãê™Ç=
ëçã=â~å=âçãã~=~íí=ÄÉÜ∏î~ëK==

=

=

=

_Éêíáä=mÉêëëçå== = = eÉäÉå=lííçëçå=içî¨å=
lêÇÑ∏ê~åÇÉ= = = = bâçåçãáJ=çÅÜ=Ñáå~åëÅÜÉÑ=
hóêâçÑçåÇÉåë=ëíóêÉäëÉ= = = =

hçéá~=Ñ∏ê=â®ååÉÇçã=

hóêâçëíóêÉäëÉå=
oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉí=
p~ãíäáÖ~=ëíáÑí==
=pîÉåëâ~=âóêâ~åë=Ñ∏êë~ãäáåÖëÑ∏êÄìåÇ=
`Éåíê~ä~=ë~ãê™ÇëÖêìééÉå==
p~ãíäáÖ~=ä®åëëíóêÉäëÉêI=âìäíìêãáäà∏=EÉJéçëíF=
p~ãíäáÖ~=ä®åëãìëÉÉê=EÉJéçëíF=



OM=

_áä~Ö~=NK=c∏ê®åÇêáåÖÉå=~î=~åí~äÉí=âóêâçê=OMMMJOMMQ=

= OMMM= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ=
hóêâçêI=ëâóÇÇ~ÇÉ=
ÉåäáÖí=hjiI=ÑçêãÉääí=
í~Öå~=ìê=Äêìâ=ëçã=
âóêâçê=ãÉå=Ñçêíë~íí=
Ñ∏êî~äí~ÇÉ=áåçã=
âóêâäáÖ=Éâçåçãáëâ=
ÉåÜÉí==

TW=lÇ~êëä∏îë=
âW~I=iìåÇ=

= = NW=píìÖëìåÇë=
â~éÉääI=
p∏ÇÉêÜ~ãå=

TW=£êà~=âW~I=
i~åÇëâêçå~=

aáíçI=Éà=ëâóÇÇ~ÇÉ=
âóêâçê=

= OW=p~åÇÄóÜçîëJ
âóêâ~åI=
kçêêâ∏éáåÖ=

= NW=dê®åÄó=
â~éÉääI=s~âë~ä~=

NW=^åÇêÉ~ëâóêJ
â~åI=d®îäÉ=
qçã~ë=Ñ∏êëK==

hóêâçêI=ëâóÇÇ~ÇÉ=
ÉåäáÖí=hjiI=Ñ∏êë™äÇ~=
ÉKÇK=íáää=®Ö~êÉ=ìí~åÑ∏ê=
pîÉåëâ~=âóêâ~å=

= = PW=fëíêìãë=â~éK=
bÖÖÄó=Ñ∏êëK==

PW=hóêâÉíçêéë=
â~éK=q∏êÉÄçÇ~=

TW=
^ääÜÉäÖçå~âóêJ
â~åI=EpWí=fÄÄë=
åó~=âW~IF=sÉå=

aáíçI=Éà=ëâóÇÇ~ÇÉ=
âóêâçê=

= OW=p~åÇÄóÜçîëJ
âóêâ~åI=
kçêêâ∏éáåÖ=

= = NW=^åÇêÉ~ëâóêJ
â~åI=d®îäÉ=
qçã~ë=Ñ∏êëK==
NMW=p∏ê™âÉêë=
â~éÉää=
NPW=kçêëÄçêÖI=
_çíâóêâ~=
NPW=
j~êá~â~éÉääÉíI=
^äÄó=

hóêâçêI=ëâóÇÇ~ÇÉ=
ÉåäáÖí=hjiI=êáîå~=
ÉääÉê=é™=~åå~í=ë®íí=
Ñ∏êëîìåå~=

= = = = =

aáíçI=Éà=ëâóÇÇ~ÇÉ=
âóêâçê=

= = = = =

kó~=áåîáÖÇ~=âóêâçê=
Ñ∏êî~äí~ÇÉ=~î=pîÉåëâ~=
âóêâ~å=

PW=hìããÉäÄó=
âW~I=pçääÉåíìå~=

UW=cìêìäìåÇë=
âóêâ~=
NPW=_~Ö~êãçëJ
ëÉåë=âW~I=
pâ~êéå®Åâë=Ñ∏êëK=

UW=sáëâ~åë=
â~éÉää=
NPW=pà∏ëí~Çëâ~J
éÉääÉíI=pçÑá~=Ñ∏êëK=

= NPW=iàìëÉíë=âW~I=
e~ääìåÇ~I=
_çíâóêâ~=

^åí~ä=âóêâçê=
ëâóÇÇ~ÇÉ=ÉåäáÖí=hji=
ÖÉåçã=ÄÉëäìí=~î=o^û=

M= NQ= OM= O= M=

c∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=~åí~äÉí=âóêâçê=êÉëéK=ëâóÇÇ~ÇÉ=âóêâçê=OMMMJOMMQ=ÄäK~K=ÉåäáÖí=
Éåâ®íìééÖáÑíÉê=Ñê™å=ëíáÑíÉåK=páÑÑê~=~åÖÉê=ëíáÑíëåìããÉêK=

=



ON=

_áä~Ö~=OK=fåâçãå~=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=
áåîÉåíÉêáåÖëLî™êÇéä~åÉêáåÖëÇçâìãÉåí=
píáÑí= üíÖ®êÇ= üê=

O=iáåâ∏éáåÖ= iáåâ∏éáåÖë=ëíáÑíI=â~äâã™äÉêááåîÉåíÉêáåÖK=o~ééçêí=Ñ∏ê=
ëâ~ÇÉáåîÉåíÉêáåÖI=píÉå=mÉíÉêëçåK=píÉåÅáäI=çÇ~íÉê~Ç=

=

O=iáåâ∏éáåÖ= qáÇáÖâêáëíå~=Öê~îãçåìãÉåí=á=£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=bå=
áåîÉåíÉêáåÖ=çÅÜ=êÉÖáëíêÉêáåÖ=oáâ~êÇ=eÉÇî~ääI=e~åå~=
jÉå~åÇÉê=

OMMP=

O=iáåâ∏éáåÖ= iáåâ∏éáåÖë=ëíáÑíëÄä~ÇI=àìåá=OMMQX=ëéÉÅá~äåìããÉê=çã=ÇÉí=
âóêâäáÖ~=âìäíìê~êîÉíI=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖI=ãã=

OMMQ=

P=pâ~ê~= fåîÉåíÉêáåÖ=~î=âóêâçêå~=á=c~äâ∏éáåÖë=é~ëíçê~íI=bíí=
éáäçíéêçàÉâíK=i®åëëíóêÉäëÉå=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇ=OMMPWOR=

OMMP=

P=pâ~ê~= hóêâî®ÖÉå=SLOMMQI=íáÇåáåÖ=Ñ∏ê=pâ~ê~=ëíáÑíX=ëéÉÅá~äåìããÉê=
çã=ÄóÖÖå~Çëî™êÇI=â~ÉI=áåîÉåíÉêáåÖ=çÅÜ=ÇçâìãÉåí~íáçå=

OMMQ=

P=pâ~ê~= p®âÉêÜÉí=á=âóêâçê=Ó=áåîÉåíÉêáåÖ=á=c~äâ∏éáåÖë=é~ëíçê~í=
OMMQJMS=

OMMQ=

P=pâ~ê~= fåîÉåíÉêáåÖ~ê=äáäàÉëíÉå~ê=á=ëíáÑíÉí= OMMPJOMMQ=

P=pâ~ê~= pâ~é~=âóêâçÄÉëâêáîåáåÖ~ê=ãÉÇ=Üà®äé=~î=
ÄÉÄóÖÖÉäëÉêÉÖáëíêÉí=

OMMPJOMMQ=

S=s®ñà∏= c∏êëä~Ö=íáää=ã~ää=Ñ∏ê=î™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åK=OMMPJNMJOT OMMP=

S=s®ñà∏= s™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉêáåÖI=o™Ç=çÅÜ=~åîáëåáåÖ~ê=Ñê™å=
s®ñà∏=ëíáÑíK=^åí~Öå~=~î=ëíáÑíëëíóêÉäëÉå=OMMPJNOJNN=

OMMP=

S=s®ñà∏= pâ~ÇÉáåîÉåíÉêáåÖ=Ñ∏ê=s®ñà∏=ëíáÑíI=päìíê~ééçêí=ãÉÇ=~å~äóë=
çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉêI=g∏åâ∏éáåÖë=ä®åë=ãìëÉìã=OMMPWPP=

OMMP=

T=iìåÇ= c∏êÉëâêáÑíÉê=Ñ∏ê=ìééê®íí~åÇÉ=~î=î™êÇéä~å=çÅÜ=
î™êÇéêçÖê~ã=Ñ∏ê=iìåÇë=ëíáÑíë=ë~ãÑ®ääáÖÜÉíÉêÁ=OMMNJNNJ
OUI=êÉî=OMMPJMSJMS=

OMMP=

U=d∏íÉÄçêÖ= oÉÇçîáëåáåÖ=~î=Éåâ®íÉå=ê∏ê~åÇÉ=î™êÇJ=çÅÜ=
ìåÇÉêÜ™ääëÄÉÜçîÉíÁ=

OMMP=

U=d∏íÉÄçêÖ= o™Ç=çÅÜ=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ìééê®íí~åÇÉ=~î=s™êÇJ=çÅÜ=
råÇÉêÜ™ääëéä~åÉêI=~åí~ÖÉå=~î=ëíáÑíëëíóêÉäëÉå=OMMPJNOJMV=

OMMP=

U=d∏íÉÄçêÖ= qêáìãÑâêìÅáÑáñI=aÉäê~ééçêí=Ñê™å=éêçàÉâíÉí=jÉÇÉäíáÇ~=
áåîÉåí~êáÉê=çÅÜ=â~äâã™äåáåÖ~ê=á=e~ää~åÇë=âóêâçêI=fåÖ~=
iáåÇ¨å=káäëëçå=qêóÅâåáåÖ=OMMRK=p~ãÑáå~åëáÉêáåÖ=ãÉÇ=
ä®åëëíóêÉäëÉå=á=e~ää~åÇë=ä®å=

OMMQ=

NM=e®êå∏ë~åÇ= oáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖ=
OMMQ=^åíK=~î=ëíáÑíëëíóêK==
OMMPJMOJOR=

OMMP=



OO=

_áä~Ö~=PK=^êÄÉíëä®ÖÉí=Ñ∏ê=áåîÉåíÉêáåÖëáåë~íëÉêI=
â~ê~âí®êáëÉêáåÖ=çÅÜ=î™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉêáåÖ=ãKãK=

h~ê~âí®êáëÉêáåÖ~ê=ãKãK=ÉåäáÖí=Éåâ®íìééÖáÑíÉê=Ñê™å=ëíáÑíÉå=à~åK=OMMR=
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h~ê~âí®êáëÉêáåÖI=ÄÉÖê~îåáåÖëéä~íë=

2 Linköping 57 22    
9 Karlstad   8 8  
Summa 57 22 8 8  

h~ê~âí®êáëÉêáåÖI=âóêâ~=

2 Linköping 17 76    
4 Strängnäs  58 43 39  Införs i databas 2005-2006 
9 Karlstad 22  39 40  
10 Härnösand  50 65 68  
11 Luleå 30 40  20 Utförs av länsstyrelsen 
Summa  127 209 143 128  

h~ê~âí®êáëÉêáåÖI=âóêâ~=çÅÜ=ÄÉÖê~îåáåÖëéä~íë=

1 Uppsala 70 116 41 87 Ingår i Vou-planerna 
3 Skara 195 84 160   
5 Västerås 15 53 88 0  
8 Göteborg  200 200   
13 Stockholm   37 72  
Summa 280 453 426 159  

^åÇê~=áåîÉåíÉêáåÖëÇçâìãÉåí=

1 Uppsala   6  Kyrkogårdsinventeringar  
8 Göteborg 9  11 21 Kyrkogårdsinventeringar 
8 Göteborg   9 28 Trädvårdsplaner 

10 Härnösand  50 65 68 
Statusinventeringar, 
kyrkobyggnad 

10 Härnösand    40 
Inv. inventarier, 
installationer 

=



OP=

s™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åÉê=ÉåäáÖí=Éåâ®íìééÖáÑíÉê=Ñê™å=ëíáÑíÉå=à~åK=OMMR=
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s™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åI=ÄÉÖê~îåáåÖëéä~íë=

2 Linköping 10  34 41  
3 Skara 27  19   
4 Strängnäs 1     
5 Västerås 4  1   
10 Härnösand    4  
11 Luleå      
13 Stockholm 1  2 7  
summa 43  56 52  

s™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åI=âóêâ~=

1.Uppsala 10     
2 Linköping 46  80 69  
3 Skara 15  80   
5 Västerås      
7 Lund 85 30 86 74  
8 Göteborg 14 20 1 20  

13 Stockholm 39  10 18 
15 av antagna översiktliga, 
kompletteras 

Summa 209 50 257 181  

s™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åI=âóêâ~=çÅÜ=ÄÉÖê~îåáåÖëéä~íë=

1 Uppsala 70 116 41 87  
4 Strängnäs 23 29 44 41  
5 Västerås 50  77 15  
6 Växjö  10 230 200  
8 Göteborg 2 1 19 42  
10 Härnösand    40  
11 Luleå 134    översiktliga 
12 Visby 2 7 3 14  
13 Stockholm 4  5 6  
Summa 289 163 419 445  

s™êÇJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëéä~åI=∏îêáÖí=

2 Linköping 1  10 19 
Vou-planer klockstaplar 
etc 



OQ=

_áä~Ö~=QK=h~äÉåÇÉê=OMMQ==
píáä~êå~=~åÖÉêW=c~ëíëä~Öå~=íáÇéìåâíÉêI=ÉÖå~=~âíáîáíÉíÉêI=âìêëÉê=ãã=Ü®åÇÉäëÉê=
h~ÉZ=âóêâç~åíáâî~êáëâ=Éêë®ííåáåÖI=hÄÄZ=âóêâçÄóÖÖå~ÇëÄáÇê~Ö=
hcZ=hóêâçÑçåÇÉåë=ëíóêÉäëÉI=hc^rZ=ÇÉëë=~êÄÉíëìíëâçíí=

k®ê= ^âíáîáíÉí=

OMMPJNNJPM= páëí~=Ç~Ö=Ñ∏ê=Ñ∏êë~ãäáåÖ~êå~ë=~åë∏âåáåÖ~ê=â~É=çÅÜ=âÄÄ=Ñ∏ê=OMMR=
OMMQJMNJNV= hóêâçêìããÉí=ëçã=íáÇëëéÉÖÉäI=âçåÑÉêÉåë=á=píçÅâÜçäã=

OMMQJMNJOO== `Éåíê~ä~=ë~ãê™ÇëÖêìééÉåI=ã∏íÉ=á=rééë~ä~=

OMMQJMNJPN= i®åëëíóêÉäëÉêå~ë=óííê~åÇÉ=∏îÉê=OMMR=™êë=~åë∏âåáåÖ~êI=âÉ=çÅÜ=âÄÄ=
OMMQJMOJNV= oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉíK=pÉãáå~êáìã=çå=ëí∏äÇ=~î=âóêâäáÖ~=áåîÉåí~êáÉê=

OMMQJMOJOT= hc^rI=ê~ééçêí=∏îÉê=OMMP=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=

OMMQJMPJNM= £îÉêä®ÖÖåáåÖ=ãÉÇ=ëíáÑíÉåë=êÉÑÉêÉåëÖêìéé=çã=mep=

OMMQJMPJMR= fåÑçêã~íáçå=çã=mep=îáÇ=ëíáÑíÉåë=â~åëäáÅÜÉÑëã∏íÉ=

OMMQJMPJNR= hcI=ÄÉëäìí=çã=ê~ééçêí=∏îÉê=OMMP=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=

OMMQJMPJOV= `Éåíê~ä~=ë~ãê™ÇëÖêìééÉåë=~ì=

OMMQJMPJPN= píáÑíÉåë=~åë∏â~å=çã=ê~ã=Ñ∏ê=OMMR=Ñ∏ê=â~É=çÅÜ=âÄÄ==

OMMQJMQJMN= pîÉåëâ~=âóêâ~åë=êÉÇçîáëåáåÖ=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=çã=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=â~É=OMMP=

OMMQJMQJNV=JOM= rééÑ∏äàåáåÖëÄÉë∏â=iìåÇë=ëíáÑíI=Éêë®ííåáåÖ=íáää=ìééî®êãåáåÖ=çÅÜ=â~äâã™äÉêáëÉãáå~êáìã=
á=j~äã∏K=o^ûJÇÉäí~Ö~åÇÉK=

OMMQJMQJOT= píáÑíëÜ~åÇä®ÖÖ~êã∏íÉ=á=rééë~ä~=

OMMQJMQJPM= oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉíë=óííê~åÇÉ=∏îÉê=ê~ãÑ∏êÇÉäåáåÖ=Ñ∏ê=â~É=çÅÜ=âÄÄ=Ñ∏ê=OMMR=
OMMQJMRJNN=ÓNO= `Éåíê~ä~=ë~ãê™ÇëÖêìééÉåë=âçåÑÉêÉåë=á=rééë~ä~=

OMMQJMRJNO= `Éåíê~ä~=ë~ãê™ÇëÖêìééÉåI=rééë~ä~=

OMMQJMSJMQ= hcI=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ÄÉëäìíëê~ã=Ñ∏ê=OMMRI=â~ÉI=âÄÄ=

OMMQJMUJNV= rééÑ∏äàåáåÖëÄÉë∏â=s®ñà∏=ëíáÑíI=h~äã~ê=açãâW~=çÅÜ=oóëëÄó=âW~=

OMMQJMVJMS= `Éåíê~ä~=ë~ãê™ÇëÖêìééÉåë=~ì=

OMMQJMVJNM= páëí~=Ç~Ö=Ñ∏ê=ëíáÑíÉåë=ÄÉëäìí=çã=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=â~É=OMMR=

OMMQJMVJNR= ríÄáäÇåáåÖëÇ~Ö=Ñ∏ê=ëíáÑíëÜ~åÇä®ÖÖ~êÉ=á=mep=

OMMQJMVJOP= rééÑ∏äàåáåÖëÄÉë∏âI=rééë~ä~=ÇçãâóêâçÑ∏êë~ãäáåÖ=

OMMQJMVJOP= rééÑ∏äàåáåÖëÄÉë∏âI=píçÅâÜçäãë=ëíçêâóêâçÑ∏êë~ãäáåÖ=

OMMQJNMJMS= `Éåíê~ä~=ë~ãê™ÇëÖêìééÉåI=píçÅâÜçäã=

OMMQJNMJMT= rééÑ∏äàåáåÖëÄÉë∏â=á=iáåâ∏éáåÖë=ëíáÑíI=iáåâ∏éáåÖë=Ççãâóêâ~ë=êëí~ìêÉêáåÖI=sêÉí~=
âäçëíÉêI=êìáå~êÄÉíÉåK=o^ûJÇÉäí~Ö~åÇÉ=

OMMQJNMJNP= píáÑíëÜ~åÇä®ÖÖ~êJ=çÅÜ=ä®åëëíóêÉäëÉÜ~åÇä®ÖÖ~êã∏íÉ=á=rééë~ä~=

OMMQJNMJNQ= píáÑíëÜ~åÇä®ÖÖ~êå~ë=ÉÖÉí=ã∏íÉ=á=rééë~ä~=

OMMQJNNJMQ= rééÑ∏äàåáåÖëÄÉë∏âI=pâ~ê~=píáÑíI=Äê~åÇ™íÖ®êÇÉê=ããI=e~Äç=âóêâ~=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
o^ûKêÉéêK==

OMMQJNNJNM= hc^rI=ä®ÖÉëê~ééçêí=áåÑ∏ê=OMMV=çÅÜ=ÄÉëäìí=çã=ÅÉåíê~ä~=éêçàÉâí=

OMMQJNNJNU= a~`~éç=j~êáÉëí~ÇI=í~âëíçäëéêçàÉâíÉíI=â~äâéìíëéêçàÉâí=

OMMQJNNJOO= hc=I=ä®ÖÉëê~ééçêí=áåÑ∏ê=OMMV=çÅÜ=ÄÉëäìí=çã=ÅÉåíê~ä~=éêçàÉâí=

OMMQJNNJOS= hóêâçâ~åëäáÉíë=ë~ãîÉêâ~åëÖêìéé=âìäíìê~êî=

OMMQJNNJPN= páëí~=Ç~Ö=Ñ∏ê=Ñ∏êë~ãäáåÖ~êå~ë=~åë∏âåáåÖ~ê=çã=â~É=OMMS=

OMMQJNOJNP= mêÉëÉåí~íáçå=~î=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=âóêâçâ~åëäáÉíë=çêÖ~åáë~íáçå=~î=âìäíìê~êîë~êÄÉíÉí=

=
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