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I det följande presenteras en modell för hur en vård- och underhållsplan kan fungera. I denna inledande text betraktas vård- och underhållsplanen i ett helhetsperspektiv, dess roll och funktionssätt i förvaltningen berörs, liksom hur arbetet med att ta fram planen kan läggas upp. Dessutom görs en översiktlig beskrivning av hur vård och underhållsplanens olika delar förhåller sig till varandra. Den bilagda innehållsförteckningen ger en uppfattning om hur strukturen i vård- och underhållsplanen kan se ut. I de följande avsnitten görs mer ingående beskrivningar av inventerings- och värderingsarbetets olika delar och faser, samt hur vård- och underhållsplanens mer operativa del med åtgärder och tidplanering kan se ut. Till modellen hör ett exempel på en inventerings- och åtgärdsblankett, som i sin övergripande struktur ska fungera för såväl kyrkobyggnaden och dess delar, som för inventarier och markvård. I sina enskildheter bör blanketten anpassas efter de krav som olika typer av inventeringsobjekt ställer. I det avslutande avsnittet tillämpas modellen på ett konkret exempel: Arnö kyrka.

Det är viktigt att poängtera att detta inte är en universalmall som utan vidare kan tillämpas på alla kyrkor. Varje kyrka och församling är unik och har sina egna förutsättningar, t.ex. beträffande kulturhistoria, kunskapsläge, tekniska förutsättningar, utnyttjandegrad, förväntad utveckling, förvaltningsorganisation, tillgång till kompetens samt vad som lämpligen bör innefattas i en plan. Därför bör strukturen anpassas och kompletteras efter de förutsättningar som gäller i varje enskilt fall. Detta bör vara en viktig del i det inledande skedet av varje uppdrag att göra en vård- och underhållsplan.

Syfte med planen

Det är också viktigt att anpassa inventeringsarbete och källstudier efter det syfte som vård- och underhållsplanen har, d.v.s: 

· att för kyrkans fastighetsförvaltning skapa ett ändamålsenligt instrument för skötsel och underhåll, som är baserat på långsiktighet och helhetssyn, och som ger underlag för ställningstaganden i varje enskild situation.

· att ge underlag för tilldelning av den kyrkoantikvariska ersättningen, så att man kan ta ställning till en antikvarisk merkostnad genom att sätta den planerade vårdinsatsen i relation till den helhetsambition som formulerats.

De uppgifter som insamlas ska vara sådana att de har betydelse när man ska ta ställning till frågor om åtgärder, underhåll och skötsel, vare sig det handlar om den vardagliga förvaltningen eller myndighetsbeslut om ersättning eller tillstånd. Man bör således undvika att belasta planen med irrelevant information, t.ex. sådant som lätt kan konstateras på plats eller som bättre låter sig beskrivas på ritning eller foto. Det är inte heller det rätta tillfället att starta en mer djuplodande byggnadshistorisk undersökning, utan man bör i första hand utnyttja tillgängligt källmaterial. Däremot bör man notera ett bristande kunskapsunderlag, och i åtgärdsdelen t.ex. kräva en fördjupad förundersökning innan man tar ställning till en åtgärd.

En fast och en cyklisk del

En vård- och underhållsplan är ett instrument för den dagliga förvaltningen av kyrkan. Den ska således innehålla anvisningar om när nödvändiga arbeten och vårdinsatser behöver göras och hur dessa skall utföras. Den ska också ge handledning i akuta situationer när man snabbt behöver ta ställning till en åtgärd, för att t.ex. inte förvärra en pågående skada. Dessa anvisningar måste vara baserade på aktuell kunskap om byggnaden och om relevanta metoder. En sådan plan behöver dels vara cyklisk till sin natur, d.v.s. hela tiden kunna uppdateras med avseende på uppgifter som förändras, t.ex. byggnadsdelarnas tekniska skick, skadevärdering och de förslag till åtgärder som följer av inventeringarna, samt hur dessa inplaceras i en tidplan. Dels behöver planen innehålla kunskap om förutsättningarna för vården, t.ex. vilka delar och inventarier som tillsammans utgör kyrkobyggnaden, deras förändringshistoria och kulturhistoriska värde, d.v.s. kunskap som inte ändras över tiden, utan bara kompletteras när ny kunskap utvinnes eller åtgärder utförts. Till denna senare kategori hör också anvisningar som talar om hur vården bör bedrivas; t.ex. lämpliga underhållsmetoder och intervall för besiktning.
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Det innebär att en vård- och underhållsplan aldrig kan betraktas som färdig och avslutad. En underhållscykel kan avslutas, men på denna följer genast en ny underhållscykel. Likaså bör man se kunskapsuppbyggnaden i ett längre perspektiv, vilken kan delas in i etapper. I samband med planeringen av vård- och underhållsplanens uppläggning, bör man också upprätta en tidplan för de olika inventerings- och planeringsmomenten, inte minst för att i budgeten kunna avsätta medel för dem. En möjlig etappindelning vid upprättande av vård- och underhållsplaner beskrivs senare i detta dokument under rubriken Olika faser av färdigställande.

Förutsättningar och basfakta

En vårdplan behöver både beskriva helheten och den enskilda delen (samt vissa funktionella aspekter, t.ex. handikappanpassning, brandskyddsåtgärder, byggnadsklimat, vilka berörs längre ner). För att kunna förstå varför en viss byggnadsdel har ett visst värde eller bör underhållas på ett visst sätt, måste den sättas i relation till byggnaden som helhet, med sitt kulturhistoriska värde och historia. Därför är vård- och underhållsplanens första del, Förutsättningar och basfakta, inriktad på beskriva helheten. 

Först ges i en Inledning övergripande uppgifter om själva vård- och underhållsplanen. Här beskrivs hur planeringsarbetet är upplagt, vad som ingår i planen och hur den är tänkt att fungera. I en tidplan redovisas eventuell etappindelning för vård- och underhållsplanens färdigställande samt dess cykliska förnyelse. Denna inledande del kan utgöra underlag för att söka kyrkoantikvarisk ersättning för upprättande av vård- och underhållsplan. Dess syfte är också att förmedla kunskap om hur planen är upplagd och är tänkt att fungera till den personal som praktiskt kommer att använda den. Det är viktigt för kontinuiteten, då planen är tänkt att fungera i många år, medan personalen vanligtvis skiftar.

Beskrivningarna inleds med en Översiktlig historisk beskrivning av kyrkoanläggningens utveckling. Denna kan gärna läggas upp som en (alternativt innehålla en) kronologisk förteckning med byggnadshistoriska årtal. Därigenom kan man i det följande inventeringsarbetet lätt referera till speciella ombyggnadsperioder och restaureringar. Vidare görs en Översiktlig beskrivning av kyrkobyggnaden med sin kyrkogård och sitt inventariebestånd. Dessutom redogörs för de Kulturhistoriska värdena sedda i ett helhetsperspektiv. Ofta kan de översiktliga beskrivningarna hämtas från tidigare gjorda sammanställningar, t.ex. Kyrkokaraktäriseringsprojektet, Kulturmiljövårdens bebyggelseregister, skriftserien Sveriges kyrkor och lokalt sammanställda informationsskrifter. Ibland behövs dock kompletterande arkivstudier utföras för att täcka upp luckor och senare händelser. Separat under rubriken Sammanställningar och källor för antikvarisk-teknisk kunskap finns register och arkiv mer utförligt beskrivna.

På samma sätt behöver de föreslagna åtgärderna i underhållsplanen betraktas i ett vidare perspektiv. Vilka Målsättningar har församlingen för utvecklingen av verksamheten, och vilka långsiktiga behov finns att åtgärda eller förändra byggnader eller kyrkogård? Vilka byggnadsvårdsprinciper eller antikvariska synsätt bör man tillämpa för att inte det kulturhistoriska värdet ska förminskas? Målsättningsdiskussionen är viktig både för att utomstående bedömare och tillståndsgivare ska kunna sätta in föreslagna åtgärder i ett sammanhang, och för att verksamma inom kyrkans förvaltning ska veta vilka utvecklingsmål man strävar efter.

En Källförteckning behöver sammanställas. Här förtecknas både de tryckta och otryckta källor som använts vid uppgiftsinsamlandet, liksom källor där man kan finna fylligare och mer djuplodande information. Det kan t.ex. röra sig om historiska dokument, historiska översikter, inventeringsrapporter, inventarieförteckningar, konservatorsrapporter, förundersökningar, restaureringsprogram och projekteringshandlingar. Förteckningen bör ställas upp så att man med en kod lätt kan referera till den på inventeringsblanketternas kolumn för arkivmaterial.

Det bör också finnas Ritningar och foton som komplement till vård- och underhållsplanens beskrivningar. Ritningar kan t.ex. vara s.k. relationsritningar, som visar byggnadens nuvarande utseende. Dessa kan bestå av planer, fasader, sektioner och interiörelevationer, det senare främst för kyrkans mer komplexa rum, t.ex. kyrkorummet. Ritningar kan också innehålla sammanställningar av kunskap, t.ex. byggnadshistoriska förändringar, byggnadstekniska principer eller dokumentation av tidigare gjorda reparationer. Fotodokumentation av både rum och inventarier är värdefullt, dels för att ge en fylligare bild, men också för kunna upptäcka förändringar.

Inventeringar och åtgärdsplan

Åtgärder i en kyrka berör alltid enskilda delar eller objekt. Ofta behöver man snabbt hitta relevanta uppgifter om t.ex. en byggnadsdel för att kunna ta ställning till vad som är lämpliga åtgärder, t.ex. i en akut situation eller när underhållsarbeten ska planeras. Därför utgörs huvuddelen av arbetet med en vård- och underhållsplan att inventera och sammanställa kunskap om objekten på ett lättillgängligt sätt. Dessa uppgifter införs i planens andra del; Inventeringar och åtgärdsplan. Objekten utgörs av byggnadsdelar av skilda slag, men också av fast inredning och lösa inventarier, liksom kyrkogårdens olika partier med vegetation och anläggningar. 

Byggnadsbeskrivning

Kyrkobyggnadens delar kan delas in på följande sätt:

· Stomme: t.ex. grund, källare, bjälklag, väggkonstruktion, torn- , spir- och klockbockskonstruktion, skorstensstock, takstol.

· Exteriördelar: t.ex. sockel, trappor, fasadbeklädnad, takfot, taktäckning, vattenavrinning, fönster, ytterdörrar, fasadutsmyckning.

· Rumsdelar: t.ex. golv, sockel, väggens ytskikt, bröstning, taklist, tak, innerdörrar, foder, skulptural dekoration, d.v.s. indelningen i en normal rumsbeskrivning. Även fast inredning, t.ex. bänkinredning, predikstol, läktare och liknade bör ingå här.

Likaså bör övriga byggnader som ska ingå i vård- och underhållsplanen, t.ex. klockstaplar, kapell, gravkor, m.m. gås igenom på ett motsvarande sätt. 

Funktionella aspekter

Det finns ytterligare ett antal aspekter som inte direkt är knutna till byggnadens delar, utan snarare är förbundna med vissa funktioner eller installationer. Dessa har vanligen stor betydelse för byggnadens eller inventariernas fortbestånd, och berör ofta på ett påtagligt sätt det kulturhistoriska värdet. De funktionella aspekterna gås igenom på ett motsvarande sätt som delarna, men bör redovisas i en form som passar respektive funktion. Viktiga funktioner är t.ex:

· Brandskydd: En beskrivning av kyrkans brandskydd bör göras, liksom en värdering av dess effektivitet i förhållande till det brandskyddsbehov och de bestämmelser som finns. Man bör notera att det i kulturhistoriskt värdefulla byggnader, förutom de lagstadgade kraven på säker utrymning, också finns ett behov att skydda omistliga kulturhistoriska värden. Detta medför olika krav på brandskyddsåtgärder. Brandskyddsinstallationer kan också genom sin utformning påverka det kulturhistoriska värdet, och behöver därför vara anpassade efter byggnadens förutsättningar.

· Tillgänglighet: För alla offentliga byggnader ställer samhället krav på tillgänglighet för rörelsehindrade, och inte minst kyrkan måste vara öppen för denna problematik. Samtidigt tillhör tillgänglighetsfrågorna de aspekter som ofta kommer i konflikt med de kulturhistoriska värdena. 

· Byggnadens klimatfrågor: Uppvärmning, fuktbalans och inomhusklimat tillhör de mest komplexa frågeställningarna i en kyrka. Kyrkobesökarens och de anställdas krav på ett för människan behagligt klimat, kan verka oförenligt med olika inventariegruppers behov när det gäller temperaturvariationer och relativ fuktighet. Fuktvandring i byggnadens stomme är ytterligare en faktor som påverkas av vilken uppvärmningsfilosofi som väljs.

· Installationer: Byggnadens tekniska installationer i form av t.ex. vatten, värme, ventilation, el, belysning, ljudförstärkning, inbrottsskydd, åskskydd, klockringningsanordning m.m. behöver också beskrivas. De tekniska installationerna påverkar ofta den kulturhistoriska upplevelsen. 

· Lokalvård/städning/föremålsvård: Goda rutiner och tydliga instruktioner för lokalvård och föremålsvård är ofta fundamentalt för att bevara både byggnad och inventarier i ett bra skick, så att reparationer och åtgärder kan undvikas eller skjutas upp så länge som möjligt. Det handlar också om att skapa goda förutsättningar för vården i form av lättillgänglig städutrustning, arbetsplatser för skötsel och bra förvaring.

Speciella objekt.

Vissa objektskategorier kan ha så speciella förutsättningar eller egenskaper att formen för redovisningen bör anpassas därefter. Det gäller t.ex:

· Orgeln: Är ett högt specialiserat instrument som kräver specialistkompetens både för beskrivning, skadeinventering och vårdinsatser.

· Målade glasfönster: Om glasfönster med särskilt kulturhistoriskt värde finns, bör dessa behandlas separat från exteriörbeskrivningen. Inventeringsarbetet bör utföras av en glaskonservator.

· Kyrkklockor: Äldre kyrkklockor som finns uppförda i Klockregistret inspekteras av särskilt sakkunnig. Kyrkklockor hör enligt lagtexten till inventarier.

Inventarier och föremål

Kyrkan äger och förvaltar en stor del av det svenska kulturarvet. En väsentlig del av detta kulturarv utgörs av inventarier av olika material. När en vård- och underhållsplan upprättas är det viktigt att också inventarierna ingår en sådan plan. Kulturminneslagen säger att kyrkliga inventarier av kulturhistoriskt värde skall förvaras och vårdas väl. Då kostnaderna för konservering av inventarier kan bli hög är det av stor vikt att församlingen har en god överblick över inventariernas bevarandestatus och vilka åtgärdsbehov som står för dörren. Planen ger också möjligheter att förebygga skador genom att behov av förbättrad förvaring, förbättrade städrutiner eller klimatförbättringar kan uppmärksammas.

Detta kräver att specialister bistår med delar av inventeringsarbetet. En bra genomförd vård- och underhållsplan inkluderande inventarierna är därför ett bra redskap vid planering av framtida åtgärder. 

Inventarierna delas av tradition in efter vilket material de är gjorda av, det vill säga textil, metall, glas, sten, måleri på duk och måleri på trä. Det är lämpligt att samma materialindelning används för vård- och underhållsplanerna. 

Kyrkogården

Kyrkogården innehåller en mängd olika element som tillsammans skapar dess uttryck och form. Det intressanta men också komplexa med kyrkogården är att den som miljö innehåller så många delar av vitt skilda slag, där flertalet har betydande kulturhistoriskt värde. Sådana element är:

· Växtmaterial

· Gravvårdar

· Murar, staket, terrasser, ramper, trappor mm

· Gångar 

· Bänkar, lyktor, 

· Konstnärlig utsmyckning

· Fristående byggnader, klockstaplar etc.

Det går inte att ange något absolut schema för hur kyrkogården bör delas in i redovisningen i planen. Det är dock lämpligt att gestaltade arrangemang med inbördes sammanhang som terrasser, ramper, gångar och murar hålls samman liksom träd, häckar, buskar och grönytor. Gravvårdarna är oftast så många att de inte rimligt kan detaljinventeras. Här kan det vara lämpligt att utpekade, speciellt kulturhistoriskt intressanta gravvårdar eller grupper av gravvårdar redovisas mer ingående. Fristående byggnader och klockstaplar redovisas för sig med lämplig detaljeringsgrad. Om ett gravkapell har en gestaltad interiör krävs en rumsinventering i likhet med kyrkobyggnaden, medan stomme och fasader är mer relevanta redovisningsformer för en klockstapel.

Uppgifterna i inventerings- och åtgärdsdelen

Till modellen hör ett blankettpar, som utgör det viktigaste hjälpmedlet vid arbetet med vård- och underhållsplanen. Den bärande tanken är att alla uppgifter, anvisningar och åtgärder som rör en viss objektsdel ska samlas på ett och samma ställe. Blanketterna har därför en viss struktur som är gemensam för alla objektskategorier. Detta säkerställer att vissa typer av uppgifter som är grundläggande för att vård- och underhållsplanen ska kunna fungera på avsett sätt alltid kommer med. Sedan bör blanketten i sina enskildheter anpassas för respektive objektskategori. 

Blankettparets första del kan användas för att göra sammanfattande och övergripande beskrivningar av en hel objektskategori, där detta är önskvärt eller underlättar ifyllande av uppgifter på detaljnivå. Det innebär möjligheter att notera sådant som gäller för t.ex. ett helt rum eller hela stommen. Sedan räcker det att bara ange avvikelser och detaljegna uppgifter på detaljblanketten. Detta underlättar införandet av data så att detaljbeskrivningarna kan bli relativt korta och kompakta. 

På den andra delen av blankettparet redovisas objekten på en sådan detaljnivå som är ändamålsenlig med hänsyn till planens syfte. För ett rum innebär det t.ex. golv, socklar, väggytor, taklist o.s.v.

De uppgiftstyper som bör vara genomgående för alla objektskategorier är följande:

· Beskrivning med historik och kulturhistoriska kommentarer: Detta är själva kunskapsdelen med beskrivning av objektets tekniska uppbyggnad, dess tillkomst-, förändrings- och åtgärdshistoria samt en möjlighet att föra in kulturhistoriska kommentarer och därmed vilket behov av hänsynstagande som finns. Det är viktigt att koppla samman objektet med dess historia och kulturhistoriska värde i kyrkoanläggningen, för att kunna avgöra vilka åtgärder som är lämpliga.

· Anvisningar: Här ges anvisningar om hur den vardagliga vården, tillsynen och underhållet av objektet ska utföras. T.ex. bör besiktningsintervall anges, vilket är att föredra framför underhållsintervall. Man bör vanligtvis vänta med underhållsåtgärder tills man konstaterat att det behövs. För vissa objektskategorier kan lämpliga underhållsmetoder anges, t.ex. för byggnadsdelar där underhållsmålning ingår i den normala förvaltningsrutinen, eller där man vill fastlägga att vissa metoder ska föreskrivas vid projektering av åtgärder. För andra objektskategorier, t.ex. kulturhistoriskt värdefulla inventarier, är underhållsåtgärder en specialiserad konservatorsuppgift och bör inte anges i vård- och underhållsplanen.

· Tekniskt skick: Inventeringen av objektets tekniska skick tillhör de cykliskt föränderliga uppgifterna, vilken syftar till att upptäcka skador och ge underlag för eventuella åtgärdsförslag. Man bör också prioritera hur angeläget det är att åtgärda en skada. Uppgifterna i denna kolumn är aktuella tills åtgärderna genomförts, och bör då strykas för att lämna plats för nya noteringar vid nästa besiktningstillfälle.

· Åtgärdsförslag: Med utgångspunkt från kunskapen om objektet, eventuella metodanvisningar och inventerade skador, föreslås åtgärder. Ibland kan man ha noterat att kunskapsläget är för dåligt, och då föreslås en fördjupad undersökning. För mer komplexa arbeten kan man ange att projektering av åtgärder ska genomföras, och för inventarier kan det handla om att kontakta konservator. När åtgärden genomförts noteras den bland åtgärdshistoriken, och åtgärdskolumnen rensas för att ge plats till kommande förslag

I avsnitten Byggnadsteknisk beskrivning, Rumsbeskrivning, Orglar, Begravningsplatser och kyrkotomter, samt inventariekapitlen beskrivs inventeringsarbetet på ett mer utförligt sätt, liksom hur detta resulterar i åtgärdsförslag.

Sammanställningar av åtgärdsbehov

Förteckningen av åtgärder är i inventeringsblankettens åtgärdskolumn fördelade på objekt och byggnadsdelar. Detta är en svåröverskådlig form för den dagliga förvaltningens behov. Förvaltningen av en fastighet sker vanligtvis med utgångspunkt från att kända behov av åtgärder är tids- och kostnadssatta. Därför behöver inventeringarnas skadevärderingar, noteringar av åtgärder och besiktningsintervall m.m. sammanställas för att göras överblickbara. Sammanställningarna bör redovisa händelser av skötsel och driftskaraktär som är årligen återkommande och händelser som återkommer med flera års intervall (cykliska händelser), samt händelser som är av engångskaraktär. 

Cykliska återkommande händelser 

De cykliskt återkommande åtgärderna sammanställs till en drifts- och skötselplan. Planen är ett redskap för den dagliga skötseln av fastigheten och bör kunna utföras av kyrkans organisation med hjälp av externa experter. Det ska framgå av planen när besiktningar och åtgärder ska utföras, vad som ska göras samt hur skötselåtgärderna ska utföras. Det bör också framgå när externa kunskaper behöver anlitas. Hit hör även årliga besiktningar och kontroller av myndigheter, liksom besök och arbeten som sammanhänger med garantiåtagande och serviceavtal. 

Redovisningen bör ske med utgångspunkt från åtgärdens art och kompetensbehov. Planen bör delas upp i en löpande del, redovisande åtgärder som återkommer år från år, och en periodisk där händelser med längre repetition tas upp. 

För de åtgärder som ingår i drifts- och skötselplanen bör anvisningar om tillvägagångssätt, metoder, instruktioner m.m. samlas. Om noteringar finns i inventeringsblanketternas kolumn för Underhållsmetod, hämtas anvisningarna därifrån. För anläggningar och byggnadsåtgärder som tillkommit eller genomförts de senaste årtiondena, bör det vanligtvis ha upprättats s.k. drifts- och skötselinstruktioner för de berörda delarna. När nya åtgärder genomförs är det viktigt att bevaka att entreprenörer och konsulter upprättar sådana instruktioner, så att rätt skötsel i framtiden möjliggörs.

Den löpande delen av planen bör ses som en kostnadspost vid budgetering av förvaltningskostnaderna. Åtgärderna upprepas årsvis och kostnaderna bör i stort följa kostnadsutvecklingen i samhället. Driftskostnader som snöröjning, el, vatten och avlopp, uppvärmning m.m. bör ej ingå i kostnaderna för det löpande underhållet. Uppskattning av kostnaderna för åtgärder av periodisk art blir ofta grövre skattningar.

Engångsåtgärder

I inventeringarna som gjorts vid upprättandet av vård- och underhållsplanen framkommer också många åtgärder som är av engångskaraktär. Det kan handla om rena reparationer, eller att åtgärda brister och eftersatta behov. Ibland innebär åtgärden att utföra fördjupade undersökningar, eller att anlita en konservator eller byggkonsult för utredning eller projektering av åtgärder. 

Sammanställningen av engångsåtgärder i drift- och skötselplanen ger stora möjligheter att tids- och kostnadssätta även dessa. Detta innebär också möjligheter att styra kostnaderna för förvaltningen, dels genom samordningsvinster, dels genom prioritering av åtgärder. Sammanställningen av engångshändelserna bör ske utifrån vilka specialkunskaper eller yrkeskategorier som behövs för respektive åtgärder och inte utifrån byggnadsdelar.

Kostnadsuppskattningarna för dessa engångsåtgärder blir skattningar utifrån erfarenhet av likartade åtgärder. Om åtgärden förutsätter fördjupade undersökningar och projektering bör man inte försöka kostnadssätta hela åtgärden, utan sträva efter att försöka få en bild av kostnaderna för de inledande arbetsmomenten.

I drift- och skötselplanen bör det också finnas en möjlighet att verifiera att en åtgärd genomförts.

Redovisningsform

Det finns flera olika sätt att redovisa en vård- och underhållsplan på. De båda huvuddelarna ställer dessutom olika krav på redovisningen. Del A: Förutsättningar och basfakta består huvudsakligen av löpande text, samt innehåller ritningar och foton. Denna del kan mycket väl redovisas i pappersform. Del B Inventeringar och åtgärdsplan lämpar sig utmärkt för en uppläggning i digital form, vilket underlättar införande av uppgifter och senare uppdateringar. Det bör dock finnas en möjlighet att skriva ut en pappersupplaga. 

I modellen har vi lagt upp vår blankett i MS Excel, med olika flikar för helhets- och detaljbeskrivningar, rumsenheter eller andra objektskategorier. Excel har många fördelar genom att den är lätt att lägga upp och förändra för olika behov. Man kan också använda ett databasprogram, t.ex. MS Access, som har bättre möjligheter att gruppera, koppla och söka information, och till vilket man dessutom kan koppla skannade ritningar och foton. I ett databasprogram kan man gestalta en sammanhållande ram kring olika redovisningsformer och dokumenttyper, där således även modellens A-del kan infogas.

Vem har kompetens att göra Vård- och underhållsplaner?

Det är knappast lämpligt att ställa upp absoluta kriterier för detta. Många yrkesgrupper kan genom sin erfarenhet ha skaffat sig en lämplig kompetens. Det är dock vanligtvis knappast enbart ett enmansuppdrag. En ganska vanlig situation kan kanske se ut så här:

· En arkitekt eller byggkonsult med byggnadsvårdserfarenhet står för huvuddelen av inventeringsarbetet, har det övergripande ansvaret för samordning och helhet, samt sammanställer plandokumenten.

· En byggnadsantikvarie bistår med inventeringsarbetet samt står för historiska analyser och värderingar, samt tar ställning till hur de kulturhistoriska värdena kan påverkas av de åtgärder som föreslås.

· En byggnadsingenjör med byggnadsvårdserfarenhet gör skadeinventeringar i byggnaderna och bistår med analys av byggnadstekniska frågor.

· Fackkonsulter (el, vvs, larm, brand o.s.v.) går igenom respektive fackområde.

· En antikvarie går igenom inredning och inventarier och upprättar beskrivningar. Konservator med lämplig specialistkompetens gör skadeinventeringar och skadevärderingar.

· En landskapsarkitekt eller någon motsvarande med markvårdskompetens står för markvårdsavsnitten.

Dessutom bör kyrkans personal aktivt delta i arbetet, med sin ofta stora kunskap om byggnadernas både äldre och närliggande historia. Det kan ske genom att ta fram lokalt förvarat arkivmaterial, initiera målsättningsdiskussioner och styra upplägget av vård- och underhållsplanen så att den passar den egna förvaltningen. 

Olika skeden av färdigställande.

När är en vård- och underhållsplan färdig? Det är viktigt att påpeka att en sådan plan aldrig blir klar en gång för alla. Dels innehåller den uppgifter som är ”färskvara”, t.ex. uppgifter om bevarandestatus och åtgärdsförslag vilka cykliskt förnyas. Dels kan en vård- och underhållsplan färdigställas i olika omfattning och detaljeringsgrad. Omfattningen rör vilka delar av kyrkomiljön som inventeras och beskrivs. Det är möjligt att ”bara” göra en vård- och underhållsplan för t.ex. kyrkobyggnaden, inventarierna eller växtmaterialet på kyrkogården.

Man kan identifiera olika skeden eller grader av färdigställande, dels med hänsyn till planens funktion för kyrkans förvaltning, och dels utifrån dess roll i samband med ansökningar om kyrkoantikvarisk ersättning. Skissartat beskrivs dessa skeden i det följande för att ge en bild av arbetsgången.

Skede 0: Planering av arbetet

Detta förberedande skede innebär att identifiera vad vård- och innehållsplanen ska omfatta, hur den ska struktureras samt i vilken form och i vilken ordning arbetena ska bedrivas. Bl.a. behöver man besvara frågor av typen: Är det mest angeläget att genomföra en byggnadsteknisk inventering, eller är det viktigare att först få en uppfattning om inventariernas tillstånd? Finns uppenbara behov av att göra en vegetationsinventering, eller finns en aktuell sådan? 

I princip innebär det att färdigställa den inledning som beskrivs ovan i avsnittet Förutsättningar och basfakta. Skede 0 kan utgöra underlag för att söka kyrkoantikvarisk ersättning för upprättande av vård- och underhållsplan, samt för att upphandla konsulter.

Skede 1. Inledande arbete

Det egentliga arbetet inleds med att övergripande basfakta sammanställs. Dessa basfakta är sammanställningar och beskrivningar av kyrkoanläggningen, historiska fakta och kulturhistoriska värden, samt andra förutsättningar, t.ex. målsättningar för kyrkans användning. Detta är ett arbete där församlingen kan påta sig en stor roll medan de anlitade konsulterna mer kan ha en sammanställande funktion. Lämpligt är att man arbetar enligt den modell för kulturhistorisk karaktärisering som beskrivs av RAÄ. 

Skede 2: Inventeringsarbete

När de mest prioriterade delarna är identifierade genomför anlitade konsulter detaljinventeringarna. Antag att man har identifierat att kyrkobyggnaden bör prioriteras vid upprättande av vård- och underhållsplanen. En byggnadsvårdserfaren konsult detaljinventerar byggnaden med avseende på fasader, stomme och interiörer. Arbetet bedrivs i fält i samarbete med en antikvarie som är väl förtrogen med kyrkan. Delarnas tekniska uppbyggnad och deras skick anges och eventuella skador och brister värderas, dels i relation till graden av skada, och dels i förhållande till det kulturhistoriska sammanhanget. Ett enkelt exempel är att en likadan skada på mycket gammal originalputs, respektive en relativt ny puts värderas olika, dels i förhållande till hur skadan skall åtgärdas och dels i förhållande till vem som är lämpad att åtgärda skadan. Ur inventeringsskedet erhålls en bild av byggnadens behov av tekniska åtgärder samt vilka andra specialister som behöver anlitas för kompletterande bedömningar. 

Vård- och underhållsplanen blir i detta skede operativ för förvaltningen i den meningen att åtgärder, besiktningar och kompletterande undersökningar kan tidssättas och i viss mån kostnadssättas. Den kan också användas för ansökning om kyrkoantikvarisk ersättning för de bidragsberättigade åtgärder som identifierats i den färdigställda delen av planen, t.ex. åtgärder som inte kräver vidare undersökningar eller projektering, eller ersättning för att kunna göra sådana undersökningar eller projekteringar.

Skede 3: Fördjupade studier och undersökningar

De specialundersökningar som identifierats i förra skedet utförs. Det kan handla om interiörbesiktningar och åtgärdsförslag av konservatorer, undersökningar av byggnadsfysiker eller projektering av åtgärder. Planen kompletteras på detta sätt med uppgifter som är relevanta för åtgärder och förvaltning. Samtidigt fungerar planen som underlag för ansökan om kyrkoantikvarisk ersättning för genomförande av dessa åtgärder.

Skede 4: Utvidgade inventeringar

Planen utvidgas till att omfatta andra objektskategorier som till exempel kyrkogården med växtmaterial eller inventarier av olika slag. Detta arbete innebär att skede 2 och 3 upprepas och uppgifterna förtecknas i planen. Genom att systematiskt gå genom kyrkans olika delar på detta sätt erhålls så småningom en struktur och en plan som dels kan fungera som ett långsiktigt planeringsdokument för kyrkans förvaltning och dels ett underlag för tilldelning av kyrkoantikvarisk ersättning.

Skede 5: Cyklisk förnyelse

När planen har varit i bruk ett tag kommer förnyade besiktningar enligt fastlagda besiktningscykler att identifiera nya skador och brister, vilket resulterar i nya åtgärdsförslag. De ovan beskrivna skedena upprepas således i tillämplig omfattning.

Rekommenderad disposition och innehåll för vård och underhållsplaner

A. Förutsättningar och basfakta

1. Inledning

· Syftet med vård- och underhållsplanen

· Beskrivning av vård- och underhållsplanens disposition och funktion

· Vad ingår i planen ( kyrkobyggnad, andra byggnader, inventarier och föremål, kyrkogård/tomt)
· Förnyelse – aktualisering av plandokumentet

· Tidplan för färdigställande/bearbetning/komplettering av planens olika delar.

· Arbetssätt. Hur skall planen upprättas. Identifierande av behov av inventeringar.

2. Översiktliga beskrivningar

· Översiktlig historisk beskrivning.

· Översiktliga objektsbeskrivningar

· Kyrkobyggnad

· Andra byggnader

· Inventarier och föremål

· Kyrkogård/kyrkotomt

· Fastighetsjuridiska frågor

3. Kulturhistoriska värden

4. Målsättningar

· Framtida utvecklingsmål

· Verksamheten

· Byggnader/mark

· Vårdprinciper – antikvariskt synsätt

5. Källor

6. Ritningar och foton

B. Inventeringar och åtgärdsplan

1. Kyrkobyggnad

· Stomme byggdelsvis

· Exteriör byggdelsvis

· Interiör rumsvis

· Orgel

· Glasmålningar

· Installationer

· Värme

· Belysning, armaturer mm

· Brandskydd

· Tillgänglighet

· Byggnadsfysik/klimat

· Lokalvård/städning/föremålsvård

2. Övriga byggnader

· Stomme byggdelsvis

· Exteriör byggdelsvis

· Interiör rumsvis

3. Inventarier och föremål

4. Kyrkogård/tomt

· Växtmaterial

· Gravvårdar

· Murar, staket, terrasser, ramper, trappor mm

· Gångar

· Bänkar, lyktor

· Konstnärlig utsmyckning

Bilaga 1: Drifts- och skötselplan

· Besiktningar

· Cykliska händelser

· Engångsåtgärder

· Verifikation av utförd åtgärd

Bilaga 2: Underhållsbudgetering 
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