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och inspirerande det varit att mota er. Tack till alla som pa olika sétt medverkat

under visitationen, som omfattas av mer dn sjdlva visitationsveckan och mitt besok.
Fore mitt besok har statistik, dokument och annat material samlats in fran er verksamhet
och forvaltning. Utifran detta underlag och de samtal som forts under visitationsveckan
kommer vi att tillsammans med detta tal sammanstélla ett visitationsprotokoll och en &t-
gérdslista som skickas till domkapitlet for behandling, till stiftsstyrelsen och stiftskansliet
for kdnnedom och till kyrkoradet for atgardande. Stiftskansliets personal foljer sedan upp
visitationen i relation till dtgérdslistan och gor sedan efter det arliga uppfoljningar fram till
nésta visitation som sker om sex ar.

l : dra vénner i Sydostra Jamtlands pastorat, och i alla era 16 forsamlingar. Sa givande

Varfor ska dé stiftets forsamlingar visiteras? I Kyrkoordningens 57:e kapitel star det: “For-
samlingarnas sjdlvstyre utovas inom ramen for kyrkans bekdnnelse och ordningar. Ddrfor
dr de underkastade tillsyn fran biskop och domkapitel”. Ni verkar alltsa bade inom ramen
for ert sjdlvstyre och inom den gemenskap som stiftet och trossamfundet Svenska kyrkan
utgor. Visitationens uppdrag dr att kvalitetssdkra er verksamhet och forvaltning sa att den
pé ett langsiktigt hdllbart sétt bedrivs med utgdngspunkt fran forsamlingens grundldggande
uppgift och dess fyra aspekter gudstjanst, undervisning, diakoni och mission och i enlighet
med Svenska kyrkans bekdnnelse och ordning.

I mitt tal vinder jag mig framst till er fortroendevalda och framforallt till kyrkoradet, efter-
som ni har det dvergripande styrelse-, forvaltar och arbetsgivaransvaret i pastoratet. Samti-
digt angar det jag séger er alla. Som medlemmar i Svenska kyrkan delar alla dopta ansvaret
for forsamlingens grundldggande uppgift, som vér kyrkas regelverk, var stadga, Kyrkoord-
ningen, uttrycker det.

Sé&, vad har jag da sett i faktaunderlaget och under mitt besok? Till att borja med vill jag
sdga att jag har imponerats stort av att ni sd hér tidigt i det nya pastoratets tillblivelse har
kommit sé langt i ert arbete med den nya organisationen. Detta dr ingen 1itt uppgift. De
flesta nybildade pastorat behdver en eller tva mandatperioder pa sig for att borja kunna
fungera pa ett bra sitt.

Den allra tydligaste och viktigaste orsaken till att ni kommit sa langt pé sa kort tid ar er
kloka kyrkorddsordforande och er lika kloka kyrkoherde och att ert kyrkorad pa ett gott och
ansvarsfullt sdtt ser till hela pastoratets bédsta samt hanterar pastoratets styrning och ledn-
ing pa ett foredomligt sitt. Namligen att kyrkorddet i samverkan med forsamlingsraden och
utifran era olika ansvarsomraden, styr verksamheten, det vill sdga fattar beslut om vad som
ska goras och att detta gors vid sammantradesbordet. Medan kyrkoherden, och inte de for-
troendevalda, utifran denna styrning, leder anstédllda och ideella medarbetare i hur verksam-
heten och forvaltningen operativt ska bedrivas.

Séarskilt imponerad &r jag av ert arbete med alla forsamlingsrad och er forsamlingsradsin-
struktion. Hér dr ni pé ett foredomligt sdtt tydliga bade med férsamlingsradens obligatoriska
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uppdrag och deras samhorighet och koppling till hela pastoratets verksamhetsplanering och
det arbetsgivar- och forvaltaruppdrag som direkt avilar kyrkoradet och darfor styr forsam-
lingsradens uppgifter och ansvarsomraden. Denna tydlighet dr en oslagbar framgangsfak-
tor. Jag uppmanar darfor forsamlingsraden och sérskilt deras ordféranden att f6lja denna
instruktion och regelbundet rekapitulera den under era sammantraden.

Ni fortroendevalda foljer ocksé pa ett foredomligt sétt det ansvar ni har infor er huvudman,
det vill séga pastoratet, utifrdn hur Kyrkoordningen reglerar ert uppdrag och ni tillater déar-
for heller ingen annan organisations agenda eller program att vara overordnad detta ansvar.
Detta forhéllningssétt i relation bade
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inte hanteras som det ska. Ocksa i detta forhallningssétt och ansvarstagande ar ni alltsd my-
cket goda foredomen for forsamlingar och pastorat i vart stift. Tack for det!

Allt detta sammantaget gor att jag i dag kan séga att ni &r det pastorat som hittills jobbat
bist och klokast med pastoratsbildningen och dessutom hunnit langst pé kortast tid. Ni har
helt klart dvertréffat de enheter som jag nyligen berdmt for att vara bast. Sa strack pa er!

Sa nagra ord om er verksamhet och forvaltning. En verksamhet och forvaltning som dverlag
far med berom godként. Detta tack vare en kunnig, hangiven och fantastisk personal och
ideella medarbetare, ndgot som ocksa ni kyrkoradd och forsamlingsrad betonade i mina sam-
tal med er under visitationsveckan.

Ett viktigt och omistligt arbete, bade i relation till verksamhet och personal men ocksa, och
inte minst i motet med allménheten bedrivs av era administratdrer och ansvariga for fastig-
heter och begravningsverksamhet. Tack for ert engagemang och ansvarstagande. Nér det
géller begravningsverksamheten vill jag dock uppmana er, och sérskilt er arbetsledare, att
noggrant ldsa och folja de riktlinjer for begravningsverksamheten som pastoratet antagit,
det giller inte minst alla hanvisningar till de sdkerhetsrutiner och foreskrifter ni méste félja.
Ta gidrna ndgon dag per termin dd ni samlas och gar igenom dessa.

Jag har ocksa mott ett kommunikationsarbete som imponerar och gér hand i hand med en
genomténkt och engagerad verksamhet som omfattar alla aldrar, barn, unga som édldre. |
ert vidstrackta pastorat finns en méngd motesplatser 1 forsamlingssalar och kyrkorum men
dven i allmédnna lokaler i era samhéllen och byar. I pastoratet finns ocksa ett gott diakon-
alt forhallningssitt och arbete, kompetenta musiker och en rik musik och korverksambhet.
Utifrén er svéra vakanssituation pa préstsidan erbjuder ni dndé ett varierat och genomtankt
gudstjénst- och andaktsliv samt en god sjdlavardande inriktning, 6ppenhet och tillging-
lighet.

Glesbygdens forutsdttningar i allménhet och vakanssituationen i synnerhet dr utmaningar
som ni dagligen maste hantera. Och det gor ni pa ett bra sitt. Det kinns sédkert tungt och
trostlost ménga ganger, men detta dr tyvirr era forutséttningar, forutsittningar som ni ocksa
delar med flera pastorat bade i vart stift och andra stift i var kyrka. Ni 4r inte ensamma med
dessa utmaningar. Sa hir ser verkligheten ut for oss 1 dag. Darfor vill jag uppmuntra er att
se hur det som &r ert uppdrag i dessa bygder, det som Kyrkoordningen beskriver som syftet



med forsamlingens grundliggande uppgift, att mianniskor skall komma till tro och finna en
kristen gemenskap, pa bésta sétt ska kunna utforas utifran just dessa forutséttningar.

Jamfor er inte med andra, se inte pa andras resurser, utan fundera 6ver hur ni pa bésta satt
ar kyrka just dér ni dr. Syddstra Jimtlands pastorat dr ert missionsfilt och ni 4r missionérer-
na. Hur behover ni bygga era missionsstationer, bade bildligt och ordagrant talat, for att

ni pa bista sdtt ska kunna striva mot syftet med forsamlingens grundliggande uppgift? Er
kallelse och ert uppdrag dr ju att vara kyrka just dir ni ar.

Och det ar ju dnda faktiskt sa att ni redan nu ar kyrka och gér en miangd fantastiska saker pa
de villkor som giller i era bygder. Ert arbete med pilgrim, samiskt kyrkoliv, er samverkan
med andra samhéllsaktorer, institutioner, skolor
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men innan ni gér det méste ni se, vara tacksamma och stolta 6ver det ni redan gor. For det
har ni all anledning att vara. Om ni &r stolta sa blir ni ockséd per automatik vilkomnande och
rekryterande pé ett sétt som bjuder in till deltagande, ansvarstagande och medlemskap. Sa
blir ni alla, var och en, de bédsta ambassaddrerna for Svenska kyrkan och era forsamlingar.

Sa négra ord om er ekonomiska stéllning. Ni har ett disponibelt kapital berdknat i manader
av kyrkoavgiftsnettot pa 26 méanader vilket &r en bra bit hdgre &n genomsnittet i stiftet. Det
innebdr att ni for ndrvarande har goda forutsittningar att klara era manatliga utbetalningar.
Men detta till trots behdver dven ni bddda for en mer resurssnal framtid.

Under aren 2012-2022 minskade medlemstalet i Syddstra Jamtlands omrade med 18,7 pro-
cent och fram till 2030 berdknas ni, minska med ytterligare 20,7 procent. Om ni i relation
till de minskade kyrkoavgiftsintidkterna, 6kade 16nekostnader och inflationen fortsitter med
samma bemanning och fastighetsinnehav fram till 2030 kommer ni att minska ert kapital
med i snitt 10 miljoner om aret. Ni skulle dessutom utifran era anldggningstillgangar och
planerade investeringar i relation till minskade intidkter behdva dka ert mélkapital vidsen-
tligt, vilket i sin tur ocksa innebér ett mycket ldgre disponibelt kapital.

Som ni forstar gar denna negativa utveckling vildigt snabbt. Ni har god soliditet for nérva-
rande och dirmed ocksd mdjlighet att nu ta tag i detta. Pastoratsbildningen har, utslaget pa
alla enheter i pastoratet, inneburit ett bittre ekonomiskt lage pa totalen och ni har bade den
viljan och klokskapen som behovs for att ni ska kunna ta tag i denna tuffa utmaning pé ett
gott sitt. Jag vet att ni nu borjar arbetet med lokalférsorjningsplanen som ett led i behovet
av att rusta infor framtiden. GIom i detta arbete inte bort att lokalférsdrjningsplanen maste
kopplas samman med den forsamlingsinstruktion ni ocksa arbetar med. Jag vill ocksa
paminna om att ni noga bor se 6ver vilka kostnader som kan belasta begravningsverksam-
heten. Dit hor bland annat utrymmen och arbetsmiljo for utrusning, maskiner och personal,
sa var inte rddd for att rusta den vél. Men dven all information om begravningsverksam-
heten, i alla former och personalkostnaderna for detta skall ocksa den belasta begravnings-
verksamheten.



Hur bra ett pastorat dn fungerar finns det alltid nagot som behover atgérdas. Det géller
ocksé er och det kommer att framgé av atgirdslistan och visitationsprotokollets bilagor. Dér
vill jag sérskilt stryka under protokollet fran inspektionerna av Kyrkobokforingen och de
kyrkliga inventarierna, samt behovet av en genomgang och dversyn av era gudstjidnstagen-
dor.

Men for att sammanfatta: Jag dr imponerad av er rika och breda verksamhet, av hur bade
verksamheten och ni fortroendevalda och er kyrkoherde pa ett lojalt och klokt sétt i ert an-
svarstagande, er organisation och styrn-

ing och ledning f6ljer Kyrkoordningen.
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Vi dr som kyrka och kristna kallade att 1 Jesus efterfoljd vara varldens ljus. Inte for att visa
upp oss sjdlva utan for att, som Jesus sdger i Matteusevangeliet, lysa for mdnniskorna som
ett vittnesbord om Gud. Det dr detta som é&r er kallelse som Svenska kyrkan i Syddstra
Jamtlands alla forsamlingar. P4 de villkor som finns hir ska ni sprida det evangeliets ljus
som Jesu kérleksbudskap dr. For att halla ljuset brinnande i era bygder och kyrkorum kriavs
inte 1 forsta hand att ni 4r méanga anstillda, kyrkobesokare eller deltagare i era verksam-
heter. Men det krdvs att ndgon i varje forsamling ber for bygden och representerar det kyr-
kan stir for. Det dr det allra viktigaste uppdraget for forsamlingsraden, men ocksé for alla
er som ir medarbetare oavsett ni dr ideella, fortroendevalda eller anstéillda.

Tillat aldrig bonens och det kristna livets ljus slockna i era bygder. De som bor och verkar
hir behover det, inte som det var forr eller som ni onskar att det skulle kunna vara, utan just
hér och nu i era bygder och i vér tid med och trots de forutsittningar som finns. Och ni ir ju
inte ensamma, for det dr ju inte ert ljus utan Guds ljus som skall brinna. I era bygder, med
era utmaningar, hir och nu, i vér tid ar Gud ar med er, for nu dr Guds tid.

Gud vilsigne er alla, Gud vilsigne Syddstra Jimtlands pastorat.
+Eva Nordung-Bystrom
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