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er. Stort tack till alla som pa olika sétt medverkat bade under mitt besdk och med

forarbete infor det. Under aret som gatt har stiftskansliet genom samtal och insam-
ling av statistik och annat material kartlagt er verksamhet och forvaltning. Utifran denna
kartldiggning samt visitationsveckans besok och samtal kommer ett visitationsprotokoll med
en atgérdslista att sammanstéllas. Det skickas till domkapitlet for behandling, till stiftssty-
relsen och stiftskansliet for kéinnedom och till kyrkoradet for dtgdrdande. Om cirka ett
ar kommer sedan atgérdslistan att f6ljas upp. Under aren darefter kommer pastoratet och
stiftet motas arligen med uppféljning av forsamlingsinstruktionens utvecklingsomraden och
med stdd, inspiration och kompetensutveckling i de verksamhets- och ansvarsomraden som
pastoratet efterfragar.

l : dra vénner i Sollefted pastorat och era tolv forsamlingar. Sa fint det varit att besdka

Varje forsamling och pastorat ingdr i det gemensamma sammanhang som kontraktet, stiftet
och Svenska kyrkan utgér. Samtidigt som ni dr en egen enhet verkar ni alltsd ocksa & hela
kyrkans véignar. For att sdkerstdlla detta vart gemensamma ansvar och sammanhang ska
stiftet och biskopen tillse att pastoratets forvaltning och forsamlingsverksamhet utovas
enligt Kyrkoordningen. Det dr det som &r biskopsvisitationens drende och uppdrag. Efter-
som kyrkorédet och kyrkoherden har det 6vergripande styrelse-, lednings- forvaltar- och
arbetsgivaransvaret vinder jag mig framst till er i mitt tal.

Samtidigt angér det jag sdger er alla. Alla medlemmar i Svenska kyrkan delar ansvaret for
forsamlingens grundldggande uppgift, med de fyra aspekterna gudstjanst, undervisning,
diakoni och mission. Detta tydliggors pa ett sérskilt sédtt genom forsamlingsradens uppgifter
och ansvar. Utifran de ramar och resurser kyrkoradet och fullméktige ger i verksamhetspla-
nering och budget och de uppdrag som Kyrkoordningen ger, ska forsamlingsraden ta ansvar
for att den grundlaggande uppgiften blir utférd i den egna forsamlingen.

Vad har jag dé sett i det insamlade materialet och under mitt besok? Det forsta jag vill peka
pa ar hur vél ni, trots den pafrestning en omorganisation &r, inte minst under en pandemi,
har lyckats att borja formera ett nytt stort sammanhéngande pastorat. Att ni, trots de olika
kulturer, traditioner och rutiner som fanns i de gamla pastoraten i er vidstrackta kom-

mun, pa relativt kort tid borjar landa i ett gemensamt VI dr beundransvért. Med erfarenhet
fran andra pastoratsbildningar brukar vi sdga att det mista man bor ge ett pastorat i tid for
formering dr en mandatperiod, i flera fall behdvs tvé efter det att den nya pastoratsbild-
ningen tritt i kraft. Hér har er kyrkoherde, administrativ personal, interimsstyrelsen och
kyrkoradet gjort en berdmvird insats.

Sjalvklart dr inte alla ndjda, det &ar heller aldrig mojligt. Men utifran forutséttningarna méste
ni dnda stricka péa er. Ett gott kvitto pa det fick jag vid mitt mote med hela personalen. Ni
har en fantastisk personal som under kyrkoherde Charlottes kloka och omsorgsfulla ledning
trots krympande resurser, forsamlingarnas olika utmaningar, glesbygd och langa resvigar
och ett pafrestande vakansldge, gor fantastiska insatser. Vilket ocksa forsamlingsraden och
kyrkoradet gav uttryck for i vara samtal. Ja, pastoratets personal visar verkligen prov pa
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gemenskap och vilja att samverka.

Och det ju just samverkan pastoratsbildning handlar om. Jag vill darfor védja till er att inte
anvianda ordet sammanslagning utan tala om samverkan. Pastoratet dr en samverkansform
mellan forsamlingar som ska gora det mojligt for forsamlingar att i det langsta finnas kvar.
Genom att i pastoratet samverka kring de tunga forvaltande uppdragen inom fastighet, eko-
nomi, arbetsgivarskap, It, kommunikation och begravningsverksamhet, kan forsamlingarna
dgna sig helt a4t den grundldggande uppgiften och sérskilt gudstjanstlivet. For utan ett regel-
bundet gudstjanstliv far man inte langre vara forsamling.

Det var ocksé just gudstjénsterna som tydligast lyftes ’ ,
fram som en utmaning i mina samtal med férsam-

lingsraden, kyrkoradet och personalen. Det kommer P astoratets

s fa, ibland ingen till gudstjansten. Hur ska vi géra? .

Haér ar det viktigt att bade fortroendevalda och an- p crson al visar
stillda stannar upp och funderar 6ver vad gudstjanst .
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modet och fokus. Men meningen med gudstjdnsten oC h Vi IJ d att

ar faktiskt ndgot helt annat. Gudstjdnsten ger oss en

del i varldsvida kyrkans gemensamma tillbedjan och SAmve l‘k d.

lovsang och i det perspektivet dr vi inte f4. Gudstjén-

sten kan ocksa liknas vid ett gudsljus som forsamlingen tdnder for den kommande veckans
arbete och mdda och for de minniskor som finns i forsamlingen och i vérlden. Det ricker
med att en enda person finns pé plats for att tdnda detta ljus sa uppfylls gudstjinstens me-
ning och kallelse! Detta som &r gudstjénstens sjdl och uppdrag péverkas alltsa inte av anta-
let deltagare men ddremot av deltagarnas och medarbetarnas instillning till gudstjansten.
Jag Onskar att ni alla borjar fundera dver ert ansvar for ert eget gudstjénstdeltagande utifran
denna utgangspunkt. Om inte ni tar gudstjanstansvar kan vi inte heller kréva det av andra.

Forsamlingsraden skulle till exempel kunna uppritta en gudstjdnstjourlista dér ni turas om
att ta ansvar for att gudstjanstljuset brinner. Att tinda ett ljus, ldsa en bibeltext och be en
bon ar ocksa en gudstjanst. Gudstjansten kan dessutom, under kyrkoherdens ansvar, mycket
vil ledas av en lekman eller en diakon om inte pristerna riacker till. Det 4r ocksa mdjligt att
fira gudstjanst en annan dag 4n sondag om man ingdr i ett pastorat. Mojligheterna dr manga
sa ldnge vi inte begrdnsar oss med krav pa att det maste vara pa ett visst sdtt. Det kan till
och med vara sd att ni kan lyckas bjuda med fler om ni bdrjar tala om gudstjdnsten som

att tinda ett ljus for bygden. Den enkla fragan: ”Vill du vara med och ténda ett ljus for var
bygd i kyrkan 1 kvéll?” kan vara enklare att svara ja pa dn fragan om man vill komma till en
gudstjénst.

En annan verksamhet som under mitt besok, framforallt av fortroendevalda, lyftes som
oroande var barn-ungdoms- och konfirmandverksamheten. Hér kan jag till viss del lugna
er. Det bedrivs en méngd fantastisk verksamhet for vara barn och unga runt om i pastoratet.
Déremot mérks det inte i alla forsamlingshem. I glesbygd dér fordldrarna pendlar, barnen
gar pa forskola, skola och fritids och éker skolskjuts kan det vara omgjligt att samla barn
i forsamlingens lokaler. I vissa fall har ni ocksa lokaler som inte &r godkinda for detta
utifran dagens strdnga krav. Era medarbetare gor sé gott de kan utifrdn givna forutséttnin-
gar. Har vill jag sérskilt lyfta den verksamhet som bedrivs vind mot skolorna. Dar triffar
ni med regelbundenhet de flesta av bygdens barn vilket vért vdldigt mycket. Jag foreslar
att forsamlingsrdden ber anstédllda inom barnverksamheten och beritta vad de gor och hur
forutsdttningarna ser ut.



Nar det géller konfirmander och édldre ungdomar ar det mer bekymmersamt. I dag far vi
endast skicka ut konfirmationsinbjudan till de kyrkotillhoriga ungdomarna, vilka blir allt
farre da farre barn dops. Skolorna slépper heller inte in kyrkans medarbetare for att sprida
information. Men jag glader mig &t att ni préster, pedagoger och diakoner nu kraftsamlar
for en ordentlig gemensam satsning for konfirmationen i pastoratet. Har vill jag uppmuntra
er till tAlamod och uthallighet. A hall i och hall ut! Det vi satsar pa konfirmander fér vi i
hog grad igen i ungdoms- och vuxenverksamheten men ockséd i medlemstal. Konfirmand-
verksam-heten behdver dérfor tillsammans med dopen vara vildigt hogt prioriterat i verk-
samheten. Med tanke pé den allt mer vikande

dopseden vill jag rekommendera er att ta del av ,
stiftets dopsatsning som ger verktyg till att satsa E
pé dopet ur ett brett perspektiv som beror hela n annan ung -

arbetslaget. Jag hoppas ocksé att satsningen pa
konfirmander ska leda till att ni aterigen far en
viaxande skara av unga ledare, dven hiar genom
en gemensam satsning i hela pastoratet.
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for att fullt ut kunna genomfora de barnkonsekvensanalyser ni maste gora i beredningen
av era beslut. Stdd och inspiration for konfirmand-, unga ledare och Svenska kyrkans unga
verksamheterna kan ni fa fran vara medarbetare pa stiftskansliet.

Jag kan konstatera att mycket av ert varierade gudstjanstliv men édven annan verksamhet for
alla aldrar, bars av era duktiga kyrkomusiker. Alltsa, bara det att ni har en gosskor i en av
era forsamlingar dr ju lite av ett underverk. Det dr nagot som inte ens vara stadsforsamlin-
gar klarar av! Till min gladje finns det ocksa satsningar pa unga orgelelever. Stort tack till
er musiker for ert engagemang och driv, inte minst nér det géller unga sdngare och musiker,
vilket ju ocksé maste rdknas in i pastoratets barn- och ungdomsverksamhet.

Sa nagra ord om pastoratets diakonala verksamhet. I forsamlingarna finns en bred och vari-
erad diakonal verksamhet som genomfors utifran de forutséttningar, resurser och samman-
hang som rader i varje enskild forsamling. I vart samhélle finns ett stort behov av diakonala
insatser. Samverkan med kommun och region ar darfor angeldget vilket ni ocksé arbetar
med.

Diakoni dr evangeliet i handling och en av de grundliggande forsamlingsuppgifter vara
medlemmar skattar hogt. Jag tdnker ocksa att det diakonala behoven kommer att 6ka i takt
med regementsutbyggnaden. Redan nu har ni genom er regementspastor en god och upp-
skattad ingdng bland rekryter, befdl och dvrig personal.

Solleftea pastorat kimpar med vakanta présttjanster vilket indirekt paverkar den diakonala
verksamheten. Era préster jobbar hart, gott och mycket, men ricker 4nda inte alltid till.
Dérfor leder diakonerna en del av den grupp- och andaktsverksamhet som tidigare legat pa
prasterna. Nagot som inte behdver vara en forlust i sig, utan kan tvirtom vara en tillgang
som medfor en storre bredd i kompetensen for arbetslaget. En del av denna foréndring i dia-
konernas och présternas arbetsuppgifter har manga forsamlingar i stiftet genomfort sedan
lange. Att en diakon kan leda bade andakter, gudstjinster, sorgegrupper och ha sjdlavards-
samtal samt finnas med i konfirmandarbetet ar alltsa inte ovanligt.



Ett bra och viktigt stod i utvecklingen av det diakonala arbetet kan ni fa genom att arbeta
fram en pastoratsgemensam diakonipastoral, nagot jag uppmuntrar er att gora. Har kan
stiftskansliet bistda med goda exempel och stod.

En viktig del i diakonernas verksamhet som behover béras av fler, ja av stora delar av
arbetslaget dr det ideella ansvarstagandet. En forsamling byggs inte av anstédllda utan av
medlemmarnas engagemang och delaktighet. Dérfor vill jag uppmuntra er att mer tydlig
borja bygga upp en organisation kring ideellt ansvar och som en viktig grund utarbeta en
pastoratsgemensam policy dven for detta. Den behovs for att ni behdver vara tydliga med
behovet av en organisation kring och ledning av de ideella samt med att ocksa de omfat-
tas av pastoratets budget och verksamhetsplanering. Ni kan fa stod dven for detta arbete av
ansvariga pa stiftskansliet.

Att bygga en gemensam och barande organisation for fastighetsforvaltning och begrav-
ningsverksamhet i ett nytt pastorat dr en stor utmaning. Olika rutiner och kulturer i de
gamla pastoraten samt delvis avsaknad

av styrdokument och uppdaterad kunskap

om dagens krav pa fastighetsforvaltning, T ac k f O r ert
begravningsverksamhet, arbetsmiljé och

kulturminnesvard har tillsammans med va- en g a g ecman g ,
kanser och personalbyten gjort att det finns L.

en hel del att ta hand om, rétta till, gora om, CTr Vi 1J a ocC h ert
fordndra och utveckla. Jag ser dock att ans- .
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om vad som fattas och att ni allt eftersom .

tar tag i dessa utmaningar och jag tycker att VECC klin gsS al‘b ete.

ni gjort och gor ett bra jobb i allt det som
ni 4nda hunnit ta tag i pa den korta tid som ert pastorat funnits. Tack for ert engagemang, er
vilja och ert strategiska utvecklingsarbete.

Ni kommer att finna en del i dtgédrdslistan i visitationsprotokollet att ta tag i, bland annat
vad géller fastighetsregistret, lagfarter och de kulturminnesmaérkta foremalen i kyrkorna.
Ni behdver ocksa, giarna med lansmuseets hjélp, se till att inventeringen av gravvardar med
kulturhistoriskt varde pa samtliga kyrkogardar genomfors och kvalitetssidkras. En kostnad
som ska belasta begravningsverksamheten. Glom da inte att ocksa komplettera med det
samiska perspektivet i det arbetet. Stod for ert arbete kan ni far fran véara sakkunniga inom
fastighet och kulturarv pa stiftskansliet.

Nar det géller administration, IT och kommunikation, medforde den cyberattack som drab-
bat Svenska kyrkan och andra samhéllsaktorer och foretag att visitationsveckan blev lite
an-norlunda. Utifrén de samtal som forts och de underlag som vi tidigare inhdmtat finns
dock mycket gott att sdga. Det dr en stor utmaning att halla ihop ett nytt stort pastorat
administ-rativt, kommunikativt och digitalt. Hér har ni god hjdlp av duktiga och hingivna
medarbetare. Jag vill dock pdminna er om att ga igenom och atgirda de anmérkningar ni
fatt fran kyrkobokforingsinspektionen nédr ni kommer at vara system igen. Ni behdver ocksa
undersdka om de olika organisationsnummer, stiftelser och fonder som finns i pastoratet
behover atgérdas. Till protokollet kommer ocksa bildggas anteckningar fran inventeringen
av era arkiv dar det finns anméarkningar att hantera.

I samtalen med kyrkoherden, kyrkoradet och forsamlingsraden framgick att ni &r vdl med-
vetna om pastoratets dystra framtidsutsikter. Detta ar inte ndgot som ni 4r ensamma om utan
delar med hela Svenska kyrkan, inte minst i vart stift. Loner och forvaltnings- och under-
hallskostnader stiger samtidigt som intdkterna sjunker. Det vi kan se fram till 2030, alltsa
om lite drygt en och en halv mandatperiod framaét, ar att kyroavgiftsintidkterna berdknas
minska med 6ver 10 miljoner kronor samtidigt som verksamhetskostnader inklusive 16ner
Okar med samma summa, vilket alltsa riskerar att ge ett minus pa 6ver 20 miljoner kronor



under denna korta tid. Sett dver hela stiftet berdknas vi inte ha rad att behélla och underhal-
la mer 4n en tredjedel av vara kyrkobyggnader nér vi ndrmar oss ar 2040. For att klara detta
behover ni bade se dver ert fastighetsbestand och er medarbetar- och fortroendevalda or-
ganisation. En stadigt vikande ekonomi behdver mdtas med modet att tdnka nytt och arbeta
mer gemensamt och gransdverskridande. Samtidigt som ni inte far centralisera sa att ni inte
tillgodoser varje forsamlings behov, forutséttningar och egenart. Sa hur kan verksamheter
och tjénster, framfor allt inom forvaltning och administration, samordnas mer effektivt over
hela pastoratet och hur kan ni 4n mer samnyttja inventarier och maskiner och medarbetar-
nas olika kompetenser?

Nar det géller fortroendemannaorganisationen rekommenderar jag er att stridva efter na-
gorlunda lika stora forsamlingsrad och frdga er hur manga ledamdter och hur stora arvoden
pastoratet har rdd med framover. Har behover ni ocksa jobba med att bygga bésta mojliga
samverkan och informationsutbyte mellan kyrkorddet och forsamlingsraden samt dn mer
Oka er kunskap om pastoratets och kyrkans organisation och ansvarsfordelning. Detta &r
nagra av de viktigaste nycklarna till ett fungerande pastorat.

Ett annat viktigt utvecklingsomrade dr er externa kommunikation, vilket jag vet att er duk-
tiga kommunikator planerar for. Ménniskor i era bygder behdver se att man inte 4r medlem
for det man far utan for att stodja det kyrkan ger och gor i samhéllet. Alla ni anstéllda,
ideella och fortroendevalda behdver dessutom inse att ni sjdlva dr den bésta reklamen for
fortsatt medlemskap. Sa striack pé er och var stolta 6ver det kyrkan dr och gor i era bygder
och visa det, det har ni all anledning att géra. Om ni inte dr stolta och talar vél om kyrkas
stora betydelse, hur ska man da forstd att medlemskapet i Svenska kyrkan ér ett bidrag och
stdd till en viktig och ovarderlig samhallsinsats.

Hur bra férhallanden man dn moéter vid en visitation kommer ett visitationsprotokoll aldrig
sakna en atgirdslista. Se darfor atgardslistan som ett stod och en hjélp till att prioritera era
omsorger om pastoratet infor framtiden. Det &r ldtt att bli orolig och tappa modet infor dys-
tra framtidsprognoser. Men, som Jesus siger i sitt avskedstal till larjungarna; “Kdnn ingen
oro och tappa inte modet”. Svenska kyrkan dr en del av Guds vérldsvida familj och gemen-
skap och som sddan kommer den alltid att dverleva. Ddremot kommer var organisation att
behova fordandras. Vart sitt att organisera en kyrka ar unikt i hela vérlden samtidigt som vi
fortfarande &r virldens rikaste kyrka. Andra kyrkor, dven véra nordiska systerkyrkor, har
mycket farre anstéllda, fortroendevalda och fastigheter dn vi har och dnda kan de fortsétta
att vara kyrka.

Sé&, 1at oss inte tappa modet utan vila i det faktum att vart uppdrag att vara kyrka utgar ifran
Gud och att det innebér att kyrkan alltid kommer att 6verleva. Darfor vill jag avsluta mitt
tal med att ldsa dagens episteltext frin Romarbrevets femtonde kapitel. Den kédnns denna
dag som en hilsning direkt frén kyrkans Herre till Solleftea pastorat och dess forsamlingar
och medarbetare: Alla profetior i skriften star ddr for att undervisa oss, sda att vi genom var
uthallighet och den trost skriften ger oss kan bevara vdrt hopp. Mdtte uthdllighetens och
trostens Gud gora er eniga efter Kristi Jesu vilja, sd att ni alla med en mun prisar var herre
Jesu Kristi Gud och fader. Godta ddrfor varandra, sa som Kristus har godtagit er till Guds
dra.

Ni dr kallade till att vara kyrka, Guds familj, i era forsamlingar i var tid. For det ar inte da
som det var forr, eller bara sedan i framtiden, utan hér och i detta nu, i var tid som ni ska
vara kyrka. For var tid dr ocksa Guds tid. Nu ar Guds tid.

Tack for er goda vilja och for allt gott ni gor!

Gud vilsigne er och ert viktiga arbete.

+Eva Nordung-Bystrom
Biskop i Hirnésands stift
Svenska kyrkan



