Visitationstal till

. 4 Ornskdldsviks norra pastorat
INU-AR GUDS TID H 24 september 2023 i Arnas kyrka

sjo, Arnis och Ornskdldsviks forsamlingar. Sa givande och inspirerande det
har varit att mota er under visitationsveckan. Stort tack till alla er som péa
olika sétt planerat for och medverkat under mitt besok.

l : dra vianner i Ornskoldsviks norra pastorat, i Grundsunda, Gided-Trehdrning-

Biskopsvisitationen innefattar dock mer dn mitt besdk. Fore besoket har material
samlats in frdn er verksamhet och forvaltning som tillsammans med det som fram-
kommit under besoket utgor ett underlag for visitationsprotokollet och dess atgirds-
lista. Ndr protokollet behandlats av domkapitlet, och stiftsstyrelsen och stiftskans-
liet fatt det for kinnedom ldmnas det till kyrkorddet for atgédrdande. Stiftskansliets
personal foljer sedan upp visitationen utifran atgirdslistan. Fram till ndsta visitation
om sex ar kommer vi med utgadngspunkt fran protokollet planera in arliga moten
med er. Dialogen mellan pastorat, férsamlingar och stift d4r en viktig och aterkom-
mande del av visitationsarbetet som handlar bade om tillsyn, frimjande och stod.

I Kyrkoordningens 57:e kapitel star det: "Forsamlingarnas sjdlvstyre utovas inom
ramen for kyrkans bekdnnelse och ordningar. Ddrfor dr de underkastade tillsyn
frdan biskop och domkapitel”. Och i 6:e kapitlet: “Stiftet ska frdmja och ha tillsyn
over forsamlingarnas uppgift att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utova
diakoni och mission. Stiftet ska ocksd... ha tillsyn éver forvaltningen och éver hur
uppdraget som huvudman for begravningsverksamheten fullgors.” Ni verkar alltsa
bade inom ramen for ert sjdlvstyre och & hela kyrkans vdgnar dédr ni ingar i en storre
gemenskap i stiftet och trossamfundet Svenska kyrkan.

Varje forsamling i Svenska kyrkan har ett enda uppdrag: det vi kallar férsamlingens
grundlaggande uppgift med de fyra aspekterna gudstjanst, undervisning, diakoni
och mission. Allt ni gor i forsamlingarna ska tillsammans med pastoratets admin-
istration, arbetsgivaransvar samt forvaltning av ekonomi och fastigheter utga fran
och vara ett stod for denna grundldggande uppgift. Detta beror pa att det &r i for-
samlingarna, inte i pastoratet, ni ar kyrka. Visitationens ska alltsa att se till att ni
uppfyller detta pa ett gott och langsiktigt hallbart sédtt och i enlighet med Svenska
kyrkans tro, bekdnnelse, ldra och ordning.

I mitt tal vinder jag mig framst till férsamlingsraden, eftersom ni ansvarar for att
den grundliaggande uppgiften blir utford i era forsamlingar med sédrskild betoning pa
gudstjanstlivet. Jag vinder mig ocksa till kyrkoradet och kyrkofullmiktige eftersom
ni har det viktiga uppdraget att gora det mojligt for forsamlingarna att utféra sin
grundldggande uppgift. Sjdlvklart vinder jag mig ddrmed ocksa till kyrkoherden
och forsamlingsradens prister eftersom ni enligt vir kyrkas ordning ar fullviardiga
ledamdter i kyrkoradet och forsamlingsraden.

Som ledamdter har ni alla att forhalla er till en lagtext som bland annat sdger att
de demokratiskt folkvalda tillsammans med kyrkans dmbete, biskop och prost pé
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stiftsnivan och kyrkoherde pa forsamlingsnivén, ansvarar for att féorsamlingens
grundldggande uppgift blir utford.

Hur den grundldggande uppgiften ska bli utford regleras av Kyrkoordningen. Enligt
lagen om Svenska kyrkan dr kyrkomdotet vart hogsta beslutande organ och de beslu-
tar om Kyrkoordningen. Hér finns en avgorande skillnad mot den partipolitiska
organisationen i offentlig sektor som ni behdver fordjupa er i. I kyrkans styrelse
svarar ingen mot en nomineringsgrupp. Det gor vi endast i vara fullméktige. I era
styrelser finns ingen gruppmajoritet eller opposition utan hédr har ni var och ett per-
sonligt sysslomannaskap och gemensamt ansvar for forsamlingarnas bdsta utifrdn
det mandat Kyrkoordningen ger er och , ,

med pastoratet som huvudman.

I er nyligen antagna foérsamlingsinstruk- AV det J ag Sett avVv
tion har ni angett féljande vision for pas-

toratet och dess forsamlingar: Vi vill att cr Vel‘ksamhet OCh

Ornskoldsviks norra pastorat ska vara en

naturlig och vilkomnande motesplats dir forvaltnlng tkaer

mdnniskor kan komma till tro och vixa i . . o
tro pd Jesus Kristus var frilsare. Av det J ag att ni1 pa ett

jag sett av er verksamhet och férvaltning

tycker jag att ni pa ett gott sdtt strivar gatt satt stravar
mot denna vision. Hér vill jag sarskilt mOt denna Vi Sion .

vinda mig till personalen inom sa vl be-
gravnings-, fastighets- och serviceverk-
samheten som inom forsamlingsverksamheten. Tack for ert engagemang och ert fina
bemotande som dr sd avgdrande for att ni ska uppfylla visionen om en naturlig och
vilkomnande motesplats. Denna uppskattning av personalen var ocksd ndgot som
forsamlingsrdden och kyrkorddet gav uttryck for i mina samtal med dem.

Era fastigheter och kyrkogéardar ar pa det stora hela &ndamalsenliga, estetiskt till-
talande och vl forvaltade och er administration och service vil fungerande. Visst
finns det utmaningar och forbattringspotential, det kommer ni att se i dtgédrdslistan,
men huvudintrycket dr gott.

Ni har rikt och varierat gudstjénstliv och en fantastisk verksamhet for alla adrar,
béade vad géller diakoni, ideellt ansvarstagande, lirande och undervisning i sa
vél 6ppen verksamhet, som i era grupper, i enskilda samtal och mdten och i er
musikverksamhet.

Har vill jag dock uppmana er att sdka finna végar att bereda plats for alla i de for-
samlingar dar trycket pa era barngrupper dr hogt. Nar vi lamnar méanniskor utanfor
i ett kosystem skickar vi helt fel signaler om var kyrkas budskap. Detta blir sarskilt
allvarligt ndr det drabbar barnen som i var tro har en séarstdllning och darfor enligt
Kyrkoordningen sérskilt ska uppmirksammas i var kyrkas verksamhet. Detta bor ni
kunna l6sa pa arbetslednings- och pastoratsniva.

Jag vill ocksa uppmana er fortsdtta att &n mer utveckla utbytet och samverkan mel-
lan forsamlingarna inom det diakonala arbetet och ideella ansvarstagandet. Detta
giller inte minst det internationella arbetet vars stod badde frdn kyrkan centralt och
staten forviantas minska. Hér vill jag ocksa be er att ge Svenska kyrkans egna for-
samlingar i utlandet, SKUT, mer stod och uppmérksamhet.

Men som sagt, sammantaget i pastoratet har ni en fantastisk verksamhet for alla
aldrar i era forsamlingar. Tdnk om fler kunde se det! Men for att de ska hdnda be-
hover ni sjdlva bade se det och vara stolta 6ver det ni 4r och gor. Det dr viktigare



an ni tror att ni ar stolta och att ni visar det. Om ni &r stolta bjuder ni ocksé pa ett
vilkomnande och rekryterande sétt in till deltagande, ansvarstagande och medlem-
skap. Pa sa sitt blir ni sjidlva de bdsta ambassaddrerna for Svenska kyrkan.

Jag vill darfor ger er en utmaning som ar sarskilt riktad till forsamlingsraden: vaga
vara sd drliga i er omvérldsanalys att ni inte ldgger energi pad dnskade forutsdttnin-
gar for framtiden eller pd hur det var forr. D& &r risken stor att ni blir kritiska och
klagande istdllet for stolta. Utga fran de reella forutsdttningar som géller nu. Av-
folkning, langa avstand, arbetspendling, manga och ibland langa skolskjutsar, barn-
familjernas tidspussel, social utsatthet, andlig och existentiell ohélsa, inte minst
bland vara unga, en orolig tid med ett allt hardare samhéllsklimat, 1ag kunskap om
och naturlig koppling till kyrkans tro

och liv och allt firre medlemmar. Det-

ta 4r utmaningar som stiller helt andra S é)l Véga Slapp taget
krav pé oss idag dn forr. Samhéllet .
forindras ja, men uppdraget ir fortfar- om hur det var fO IT.
ande det samma: att gora det mdjligt .

for de som vistas i era forsamlingar i F orr kommel‘

dag, i var tid, att nds av evangeliet. .
aldrig att komma

S& vaga sldpp taget om hur det var

forr. Forr kommer aldrig att komma tlllb al{a . F or det ar
tillbaka. For det dr nu och inte d4 som . 0

vi dr kallade att vara kyrka. Det ar nu OCh Inte da SOm
dagens ménniskor, och framforallt de < e

unga, inte de som varit aktiva forr, vi V1 ar kallade att
behdver nd om kyrkan ska dverleva.

S4d inbjuder ni vuxna yrkesarbetande vara kyrka .

till samlingar, samtal och ideellt en-

gagemang vid tider de kan komma? Kan barnen komma till era lokaler eller behdver
de samlas pa annat sidtt? Och i vilka verksamheter och lokaler och vid vilka tider
och dagar samlar ni redan nu och moter folk. For det gor ni faktiskt, i alla férsam-
lingar i pastoratet.

Manga av era motesplatser dr utanfor kyrkan och féorsamlingshemmen. Ni har

ett stort diakonalt arbete med manga ideella som troget stéller upp. Ni erbjuder
sjdlavardsamtal och andlig férdjupning och bedriver en uppskattad och betrodd
verksamhet i relation till sjukhuset, dldreboenden, hemsjukvarden, socialtjdnsten
och polisen. Ni har ocksa flera olika mdotesplatser for barn, unga och yrkesverksam-
ma. Kan de utvecklas dn mer? Kanske kan de populédra tacokvéllarna kan inspireras
av konceptet Messy-Church for att i ndgon forsamling bli en naturlig del av gustjin-
stlivet?

Jag hoppas ocksa att ni ser de fantastiska skolkontakter ni har fran férskola och
grundskola till gymnasie och universitet. Hir moter ni ju 100 procent av vara barn
och unga. Framforallt de som aldrig har eller skulle sdtta sin fot i en kyrka eller ett
forsamlingshem. Det dr verkligen en missionsutmaning att ta pa allvar!

Ett av de moten jag minns med stor virme fran visitationsveckan ar motet med era
unga ledare. Sa klokt att ni borjat samverka kring den verksamheten i pastoratet.
Det tror jag ar riatt vag att ga. Precis som med konfirmandverksamheten. Héar vill
jag réda er att forsdka finna vdgar att kombinera ung-ledarverksamheten med en
mer traditionell ungdomsverksamhet. Det ena behdver ju inte utesluta det andra.

En annan samordning som borde kopplas samman med ung-ledarverksamheten ar
bildandet av en pastoratsgemensam lokalavdelning av Svenska Kyrkans Unga. Var-



for inte lata det demokratiska ldrandet som det innebér bli en naturlig del av laro-
planen for ung-ledarutbildningen? Genom en lokalavdelning av Svenska Kyrkans
Unga kan pastoratet dessutom sédkerstdlla att det finns en dialogpartner i arbete med
de barnkonsekvensanalyser som krédvs i beredningen av kyrkoradets drenden, ett
arbete pastoratet behover utveckla och sidkerstilla.

Sé& ndgra ord om gudstjdnsten. Det dr gudstjénstlivet som konstituerar kyrkan och
forsamlingen. Utan regelbundet gudstjanstliv, oavsett antalet besdkare, far man inte
lingre betraktas som forsamling. Dér-

for uppmanar jag bade forsamlings- ’

raden och er anstdllda och ideella som Det raC1<er med cn
har gudstjénstlivet som ert uppdrag .

att samtala mer med varandra om vad enda perSOIl fOf att
gudstjdnst egentligen dr. Anvidnd gérna 0 .

min lilla bok “Hall ljuset brinnande” halla 1] uset

som samtalsunderlag.

Gudstjénsten dr varken en forestéll-
ning eller ett matt pa hur bra ni ar.
Gudstjansten dr forsamlingens tillbedjan infér Gud dér ni tinder ett bonens ljus for
de som vistas i forsamlingen. Detta dr inte beroende av antalet gudstjdnstfirare.
Det rdcker med en enda person for att hélla ljuset brinnande. En gudstjanst kan ju
dessutom, om det behovs, vara en enkel andakt som leds av en lekman.

brinnande.

Forsamlingsradens och de anstdlldas uppdrag i gudstjénstlivet dr inte i forsta hand
att fylla kyrkorna pa sondagarna. Ert frimsta uppdrag ar att infér Guds ansikte be
for er forsamling och dess innevanare. Tar inte vi sjdlva inte tar det ansvaret vem
ska di gora det? Om alla fortroendevalda, anstidllda och ideella skulle bli regelbun-
dna gudstjdnstfirare, vad skulle inte da hinda med forsamlingarnas gudstjanstliv?
Sé& varfor inte géra en gudstjdnstbesdks- eller medverkandelista bland er och lata
det bli en av era allra viktigaste och finaste ideella uppdrag, ndgot som inte minst
forsamlingsraden i sitt ansvar for gudstjdnstlivet borde kunna prioritera. Ni kanske
till och med kunde ldgga bade forsamlings- och kyrkordds sammantridden i samband
med en gudstjanst?

Naér ni nu ér ett pastorat finns en storre frihet vad géller gudstjénstlivet. Kyrkohand-
boken ger manga mdjligheter till olika former av gudstjdnster ndr man inte firar
huvudgudstjidnst. Jag vill ocksa, som jag redan nimnt, uppmuntra er att vara krea-
tiva vad géller tider, platser och dagar. Dock maste ni alltid f6lja handboken. Déarfor
kommer ni i atgdrdslistan se att nadgra gudstjdnstagendor behover korrigeras.

Jag vill ocks& uppmana er att i det fall ni vill anvénda altarringen vid nattvardsutde-
landet att hellre lata den bli en plats for enskild bon eller forbon &n en nattvardssta-
tion som ser ut att gora skillnad pa kommunikanterna. Kom ihag att en bidragande
orsak till nattvardsvéckelsen i var kyrka &r just det gdende nattvardsbordet dar alla
delar gemenskapen under samma villkor. Och tédnk pa att ett gudstjdnstdeltagande
pa 17 personer i Grundsunda och 11 i Gided-Trehorningsjo procentuellt sett dr lika
méanga av féorsamlingens medlemmar som 61 i O-vik eller 55 i Arnis.

Efter dessa uppmaningar vill jag nu ge er berdm for ert arbete med det nya pastora-
tet. Det ni hér tillsammans med kyrkoherde Marie och ansvariga tjdnstemén astad-
kommit dr beromvirt och imponerande. Under det dryga ett och ett halvt 4ren som
gatt sedan pastoratet bildades har ni hunnit lika langt som andra pastorat gjort pa
en eller ibland tvd mandatperioder. Jag brukar faktiskt framhalla er som det goda
exemplet i stiftet!

Arbetet med att bilda pastorat som en samverkansform for férsamlingarnas resurs-



krdvande arbetsgivar- och forvaltaruppdragen har sin grund i de dystra framtids-
prognoser vi nu levt med en ldngre tid. Tyvérr kan de inte trollas bort med en pas-
tortasbildning. Ddremot skapar den béttre forutsdttningar att mota dessa utmaningar.
Den goda och kloka ekonomiska forvaltningen i ert pastorat kommer darfor att
behova hantera 6kade kostnaderna och minskande inkomster. Varken ni eller ndgon
annan enhet i vart stift kommer att klara framtiden med samma kostnader som i dag.
Utan pastoratsbildning hade dessutom konkursen redan nu varit nira forestdende for
delar av pastoratets verksamhet och forvaltning.

Medlemstalet har sedan 2012 fram till 2022 minskat med 14,6 procentenheter.

Fréan 2022 till 2030 berdknas antalet medlemmar minska med néstan 12 procent och
mellan 2030 och 2040 med ytterligare 16 procent. En analys av vad detta innebér i
minskade intékter i relation till inflation, 16nedkningar och verksamhetskostnader
visar tillsammans med planerade investeringar att pastoratets disponibla kapital
kommer att minska drastiskt de ndrmaste dren. Darfor behover pastoratet arbeta
fram en plan for hur verksamhetens kostnader ska understiga de kommande arens
intdkter. Ni behover se over ert fastighetsbestand, planera for att samnyttja inven-
tarier och utrustning samt effektivt samordna tjdnster utdver den grundliaggande
uppgiften. Detta svara arbete som ni redan paborjat kriaver att ni fortroendevalda
star stadigt i de tunga beslut ni maste ta framdver. Hér vill jag ocksa betona vikten
av tidig information och transparens fran kyrkoradet till bdde forsamlingsrdden och
de anstéllda.

Ni behover dessutom redan vid hdstens kyrkofullméktige faststidlla pastoratets
malkapital. Aven om ni inte har hunnit ta fram fullstindiga underlag fir inte vara
utan ett sadant beslut som ar en ordning i var kyrka som ersétter det tidigare kravet
pa budget i balans. Rad och information kring detta och ekonomin i 6vrigt kommer
ni att finna i visitationsprotokollet.

I protokollets atgédrdslista kommer ni ocksa att finna dokument som behover ut-
vecklas eller tas fram. Ni kdnner sjdlva till sddant som behover atgédrdas utifrén
fastighetsregistret och fardigstéllandet av lokalforsérjningsplanen. Det finns nagra
viktiga och allvarliga kommentarer att dtgidrda frdn inspektionen av kyrkobokforin-
gen och arkivet och nér protokollet kommer fran kontrollen av kyrkornas inventari-
er behdver ni atgirda det som déar framkommer.

Alla visitationer resulterar i en atgardslista, det dr oundvikligt. Kravet pa var for-
valtning ar stor da vi bade av samhéllets lagstiftning och fortfarande har statliga
uppdrag. Visitationen blir darfor nagot av en kvalitetssdkring i relation till dessa
ansvarsomraden. [ allt som behdver atgdrdas kan ni fa stod och réd frén stiftet. Jag
vill dock tydligt betona att trots de anmérkningar ni kommer att mdta i protokol-
let s 4r det sammantagna intrycket av visitationen av O-viks norra pastorat vildigt
gott. Ni far vdl godként!

Jag ska nu avsluta mitt tal med att dter anknyta till forsamlingsinstruktionens vi-
sion: Vi vill att Ornskéldsviks norra pastorat ska vara en naturlig och vilkomnande
motesplats ddr mdanniskor kan komma till tro och vixa i tro pd Jesus Kristus var
frdlsare.

Att ni dr pé ett fint sdtt 4r en naturlig och vdlkomnande motesplats har jag redan
strukit under. Nu vill jag lyfta det andra ledet i visionen: ...ddr mdnniskor kan
komma till tro och vixa i tro...

Att komma till tro och védxa i tro gor man genom gudstjénstliv och undervisning
men ocksd genom att leva i sin tro, vara diakonal, vara medménniska och inte minst



genom att leva i Guds mission, Guds sdndning till denna véirld. Detta 4r ert uppdrag,
er kallelse. Lat dérfor er vision stdndigt vara nidrvarande i er verksamhet, forvalt-
ning och ert beslutsfattande men ocksa i era egna liv. Ma Gud ge er styrka, kraft
och mod till detta sé att ni som psalmisten skriver i dagens psaltarpsalm, psalm 107
kan ...tacka Herren for hans godhet...och berdtta om hans verk med jubel.

Detta ni r sinda att gora som kyrka i Ornskdldsviks norra pastorat hiar och nu i vért
samhélle och i vér tid. For nu dr Guds tid.

Gud vilsigne Grundsunda, Gide&-Trehorningsjo, Arnds och Ornskdldsviks forsam-
lingar. Gud vilsigne er alla.

+Eva Nordung-Bystrom
Biskop, Harndsands stift
Svenska kyrkan



