Dialog och samverkan
— ledord tor nya direktoren

For Helén Kallholm, nytilltradd direktor fér Svenska kyrkans arbetsgivarorgani-
sation, ar det viktigt att lyssna pa och samverka med arbetsgivarna. Sjalv kan hon
bidra med bred erfarenhet fran bade néringsliv och ideell sektor.

ar jag moter Helén Killholm
N pustar hon ut efter tre timmars
fotografering. Elegant och frasch
i blommig sommarklanning har hon tit-
tat in pa kontoret mitt under semestern,
som bland annat ska tillbringas i Bor-
deaux, Frankrike.

Nar hon for ett halvar sedan lamnade
posten som bitradande direktor pa Ersta
diakonisallskap kunde man i tidningar-
na ldsa om turbulens i ledningen, mass-
avhopp pa chefsniva och stridigheter.
Men det dar ar nagot Helén Kaillholm
vill limna bakom sig.

—Jag ser framat och har bara goda
erfarenheter fran tiden pa Ersta.

Under det senaste halvaret har hon
hunnit skaffa sig en forsta inblick i verk-
samheten pa Svenska kyrkans arbets-
givarorganisation, samtidigt som hon
slutfort styrelseuppdraget att utreda en
framtida organisationsform for Ersta
sjukhus. Hon har fitt en introduktion
av den avgaende direktoren Torbjorn
Zygmunt och bland annat deltagitien
planeringskonferens pd Malta for med-
arbetarna i arbetsgivarorganisationen —
en resa som forlingdes nistan en vecka
pd grund av askmolnet pa Island.

- Vi fick hyra en buss att resa hem i.
Det var naturligtvis lite frustrerande till
en borjan men min samlade bild nir jag
kom hem var att médnga tyckte att det
var spannande att f resa genom Europa
tillsammans. Och for mig blev det ett bra
tillfalle att lara kdnna de andra.

Vill gora saker i rétt ordning
Att Helén Killholm ar en person som

Helén Kallholm om Svenska
kyrkans medlemstapp:

Svenska kyrkans arbetsgivarorga-
nisation ska bidra till att kyrkan
uppfattas vara en bra arbetsgivare
ocksd i tider som kan innebdra

neddragningar.

vill gora saker i rtt ordning blir |
tydligt under intervjun. Flera ging-
er siger hon att hon inte dnnu vill |
avsloja for mycket om sina visio-
ner och vad hon vill gora. Visst
har hon tankar och funderingar,
men innan hon delar sin analys
vill hon férankra den i den egna
organisationen och i styrelsen.
Det forsta hon kommer att

gora ndr hon tilltrader tjans-  ©
ten ar att sitta sig ned med L

ledningsgruppen och goraen i
omvirldsanalys for att skapa
ett underlag for styrelsen infor
det kommande arbetet. P4 sd
satt hoppas hon kunna skaffa sig
vad hon kallar ett helikopterper-
spektiv.

— Vi kommer att diskutera vad
viska gora och inte gora. Det
madste vara tydligt och klart. Sedan
tanker jag triffa alla medarbetare i
Stockholm och ute i landet — i enskilda
samtal for att fa en bild av vilka pro-
blem, behov och tankar som finns.
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Méota arbetsgivarnas behov

Helén har uppfattat att det finns 6nske-
mal om okat stod till de fortroende-
valda. Hon menar att det siakert kan
utokas. Tidskriften FOR, webben, olika
utbildningar och konferenser ar ndgra
viktiga kanaler. Men lika viktigt, fort-
satter hon, dr att direktoren ar synlig,
bland annat genom att vara ute och
traffa manniskor.

—Det handlar om att lyssna och fraga
mycket. Det finns nog manga som ar i
arbetsgivarsitsen och kanske dr dar en-
samma ute i forsamlingarna och ska losa
fragor. D4 ar det viktigt att de kdnner att
det finns nagon att prata med, nagon
som kan kliva in handfast och star dar
vid deras sida och sdger ”nu gor vi sa
har”.

I en organisation med 23 ooo anstill-
da dyker manga fragor upp. Pa plane-
ringskonferensen pa Malta kunde
medarbetarna identifiera flera saker att
arbeta vidare med. En fortsatt viktig
uppgift for organisationen enligt Helén,
dr att anpassa sig nar forutsittningar i
och for Svenska kyrkan eller omvirlden
andras. Hon sdger att Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation standigt behover
utveckla kompetensen for att mota med-
lemmarnas behov — precis som andra
organisationer maste gora inom sina
kompetensomraden.

— Mitt intryck dr att organisationen
fungerar vil idag, men det finns alltid
mer att géra. Man maste standigt vara
med och se vilka behov som finns allt-
eftersom omvirlden forandras.

Komplext och intressant
Att mota medlemmarnas behov handlar
inte bara om arbetsgivarfridgor utan
dven om begravningsverksamhet och
fastighetsfragor. En av de forsta upp-
gifterna for Helén blir att sdtta sigin i
begravningsfragorna eftersom det dr
ett nytt omrade for henne.

— Av det lilla jag sett ar det otroligt
mycket mer komplext och intressant an
vad jag forst var klar over. Det ska bli
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oerhort fascinerande och spannande att
lara sig mer.

For kyrkan som helhet tror hon att en
av de stora utmaningarna under de nir-
maste aren blir de minskande intakterna.
Hennes fokus i den fragan blir hur ar-
betsgivarna paverkas. En stor del av den
kyrkliga budgeten ar personalkostnader,
vilket kan komma att innebira neddrag-
ningar, att personal far [imna, eventuella
samordningsvinster och sd vidare.

Hur skoter man sadana fragor pa
ett bra satt?

—Det blir saklart vildigt svart. Vad
gor till exempel en liten forsamling nar
deras intdkter krymper? Nar enskilda
kommer i klam, till exempel i nedskar-
ningsprocesser, har vi en uppgift att hjal-
pa och stotta vara medlemmar. Det har
blir en av flera viktiga fragor som vi
kommer att ligga krut pd i host.

Att arbeta med en organisation som
Svenska kyrkan, tror Helén Kallholm,
blir speciellt eftersom arbetsgivarna ar
fortroendevalda. Hon adr ocksa infor-
stadd med att det ibland finns en bild av
att allt som kyrkan gor ska vara perfekt
och att det, liksom for andra organisa-
tioner som drivs av en ideologi, stalls
hogre krav pa kyrkan — inte minst ur ett
medialt perspektiv.

—Det innebar att allt man gor ska tala
granskning. Det finns sidant som orsakat
rubriker de senaste dren och som skapat
en slags bad-will som vi alla maste arbeta
med. Det ar vikigt hur Svenska kyrkan
uppfattas av allmanhet och media. For-

troendekapitalet maste forvaltas val.

Hon tror att det finns mycket som
kan goras for att motverka sidana han-
delser. En sak kan vara ledarskapsutbild-
ningar.

— Det ar viktigt att alla drar 4t samma
hall. Om vi fran arbetsgivarsidan och de
som har personalfragorna tillsammans
arbetar strategiskt mot samma mal i
dessa fragor, finns det sikert mycket
som kan goras for ett langsiktigt fore-
byggande arbete.

Hon funderar ett tag och tillagger:

—Sedan kommer man aldrig ifrdn att
vi dr manniskor. Och manga manniskor!
Bland 23 ooo kan alla gora saker som
kan orsaka rubriker.

Erfarenhet fran néringslivet

och ideell sektor

Helén tycker det ska bli roligt att vara
med och vidareutveckla arbetsgivaror-
ganisationen. Hon hoppas ocks kunna
skapa en energi som leder till forbatt-
ringar for medlemmarna.

—Jag kinner en valdig lust infor det
har och tror att det blir ett mycket roligt
arbete. Min forhoppning ar att jag kom-
mer att kunna tillfora lite nytink och
andra vinklingar pa saker och ting ut-
ifrdn mina erfarenheter fran naringslivet
och ideell sektor.
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